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ANEXO Il — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO — ALTERAGAO DO ART. 39 (inclus3o alinea “d” e do §22)
Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
ASSOCIAGCAO GESTORA DA FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS

Realizada em 28 de setembro de 2023

ASSOCIACAO GESTORA DA FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS
ESTATUTO

CAPITULO I - DA DENOMINAGCAO, OBJETIVO, SEDE E PRAZO

Artigo 1° [Denominacgao] - A Associacdo Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos
(“Associacdao” ou "AG-FIPS") é uma pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
constituida na forma de associagao, regida por este estatuto (“Estatuto”) e pela legislacdo
aplicdvel, com seus atos constitutivos registrados no Oficio de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo (*Oficio
Competente”).

Artigo 2° [Objetivo e Governanga] - A Associacdo tem por objetivo a prestacao eficiente
dos servigos de gestdo, operacdo, manutengao e expansao da Ferrovia Interna do Porto de
Santos (“FIPS"), sob a dindmica de cooperacao entre operadores ferroviarios interessados
e aprovados em conformidade com o edital do Chamamento Publico Constitutivo n® 02/2022-
SPA, publicado no Diario Oficial da Uniao (DOU) em 6 de setembro de 2022 (*Chamamento
Puablico Constitutivo”), bem com os editais de Chamamento Publico Periddico a serem
bianualmente publicados pela Associagdo (“Chamamentos Publicos Peridodicos”), na
posicdo contratual de cessionaria (“Cessionaria”) em contrato de cessdo celebrado na
forma prevista no Chamamento Publico Constitutivo (“Contrato de Cessdo”) com a
Autoridade Portuaria de Santos S.A., empresa publica vinculada ao Ministério da
Infraestrutura e responsavel pela administracdo do Porto Organizado de Santos, com sede
na Cidade de Santos, no Estado de S3o Paulo, na Avenida Conselheiro Rodrigues Alves s/n©°,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ]) sob o n° 44.837.524/0001-07
(“Cedente” ou "SPA").

Paragrafo Primeiro - A Associacdo compromete-se com o cumprimento integral das
obrigacdes a que esta sujeita, como Cessionaria, no Contrato de Cessao, assumindo perante
a Cedente e terceiros a responsabilidade pelas atividades de gestdo, operagao, manutengdo
e expansdo da FIPS, a partir da data em que a Cedente atestar formalmente a conclusdo
da implantagdo do Plano de Transigdo Operacional, conforme previsto no Paragrafo Primeiro
da Clausula Sexta do Contrato de Cessao (“"Data de Assuncao”).
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Paragrafo Segundo - Os termos com iniciais mailsculas que ndo estiverem definidos
neste Estatuto terdo o significado que estiver definido no Contrato de Cessao.

Paragrafo Terceiro - E vedada a alteracdo da finalidade ou do objetivo da Associacéo,
salvo para incluir atividades complementares que envolvam o cumprimento do Contrato de
Cessao e/ou a exploragdo de Operacbes Acessorias, desde que relacionadas diretamente as
atividades objeto do Contrato de Cessao e mediante anuéncia prévia da Cedente.

Paragrafo Quarto - Para a consecucdo do seu objetivo, a Associacdo podera contratar
e remunerar diretores executivos, empregados e outros profissionais, bem como celebrar
contratos ou outros instrumentos com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais.

Paragrafo Quinto — A Associagdo contara, ao longo de toda a vigéncia do Contrato de
Cessdo, com a seguinte estrutura minima de sistema de governanga:

(a) Assembleia Geral, nos termos do Capitulo VIII deste Estatuto;

(b) Conselho de Administracao, nos termos do Capitulo IX deste Estatuto;
(c) Conselho Fiscal, nos termos do Capitulo X deste Estatuto;

(d) Diretoria Executiva, nos termos do Capitulo XI deste Estatuto; e

(e) Auditoria Independente, nos termos do Capitulo XV deste Estatuto.

Artigo 3° [Sede] - A Associacdo tem sede na Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Guilherme Weinschenck, S/N, Bairro Docas, CEP 11013-260.

Artigo 4° [Prazo] - A Associacao tem prazo de duragdo indeterminado, extinguindo-se,
por decisdo da Assembleia Geral, somente apos a extingdo do Contrato de Cessao, seja por
decurso do prazo de vigéncia contratual ou por qualquer outra causa, ressalvado prazo
adicional necessario para permitir a Associacdo concluir o cumprimento de obrigacdes
pendentes e outras providéncias previstas no Contrato de Cessdo.

CAPITULO II - DOS REQUISITOS E PROCEDIMENTOS PARA A ADMISSAO, A SAIDA
VOLUNTARIA E A TRANSFERENCIA DA POSICAO DE ASSOCIADO

Artigo 5° [Requisitos de admissao] - Observado o disposto nos paragrafos deste Artigo,
a admissdo na Associacdo € restrita a pessoas juridicas que atendam aos seguintes
requisitos cumulativos ou que sejam Controladoras, direta ou indiretamente, de 2 (duas)
ou mais pessoas juridicas que atendam aos seguintes requisitos cumulativos (“"Requisitos
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de Admissao”):

(@) Sejam operadores ferroviarios habilitados perante a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres ("ANTT");

(b) Sejam usuarios da FIPS e/ou possua projecao, comprovada na forma prevista
no respectivo Chamamento Publico, para realizar transporte ferroviario de
mercadorias na FIPS nos proximos 2 (dois) anos; e

(c) Se qualifiquem previamente por meio de Chamamento Publico Constitutivo ou
de Chamamento Publico Periddico, atendendo aos requisitos do respectivo edital,
em conformidade com o Contrato de Cessao.

Paragrafo Primeiro - E vedada a participacdo individual e simultdnea na Associacdo
de 2 (dois) ou mais operadores ferroviarios que atendam aos Requisitos de Admissdo e
pertencam ao mesmo Grupo Econdmico (“Afiliadas”), na hipotese de participar
concomitantemente na Associacao de pelo menos um outro operador ferroviario que atenda
aos Requisitos de Admissdo e ndo pertenca a esse Grupo Econémico.

Paragrafo Segundo — Na hipotese descrita no Paragrafo Primeiro acima:

(a) as Afiliadas deverao ceder lugar, ou transmitir obrigatoriamente a sua
participacdo, a pessoa juridica que detiver o seu controle, direto ou indireto
(“Controladora”), sujeito a comprovacao da relacdo de controle sobre as
Afiliadas mediante apresentacdo de organograma e documentos societarios,
caso em que a Controladora assumira a totalidade dos direitos e obrigacGes
das Afiliadas perante a Associagao;

(b) se, a qualquer tempo, uma ou mais das Afiliadas nao mais apresentarem
interesse em participar da Associacdo, resultando em uma Unica Afiliada
interessada, a Controladora devera ceder lugar, ou transmitir obrigatoriamente
a sua participacdo a esta Unica Afiliada interessada, que assumira a totalidade
dos direitos e obrigacdes da Controladora perante a Associacdo; e

(c) se, a qualquer tempo, os demais Associados que ndo pertencam ao Grupo
Econ6mico da Controladora ndo mais apresentarem interesse em participar da
Associagdo, resultando em uma Unica pessoa juridica interessada em fazer
parte do seu quadro associativo, a Controladora devera ceder lugar as suas
Afiliadas que mantenham interesse na participacdo na Associacao, assumindo
a totalidade dos direitos e obrigagdes da Controladora perante a Associagdo,
sendo certo que é vedada a transmissdo da qualidade de Associado a terceiros
que ndo atendam ao estabelecido neste Artigo.
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Paragrafo Terceiro — A participacdo na Associacdo de operadores ferrovidrios ndo
nacionais sera possivel desde que estes atendam (i) aos Requisitos de Admissdo e,
cumulativamente, (ii) aos demais requisitos eventualmente aplicaveis a pessoas juridicas
estrangeiras para esse propoésito, em conformidade com a legislagdo brasileira entdo em
vigor.

Artigo 6° [Saida voluntaria de Associado; transferéncia da posicdo de
Associado] - Todo e qualquer Associado que estiver em dia com as suas obrigagdes
perante a Associacdo é livre para solicitar a saida da Associacdo a qualquer momento,
observado o seguinte procedimento:

(a) o Associado retirante enviara notificagdo por escrito ao Presidente do Conselho
de Administracdo (com copia, para ciéncia, para os demais Associados) para
formalizar a solicitacdo de saida da Associacdo, observando o procedimento
previsto neste Artigo;

(b) em até 30 (trinta) dias do recebimento da notificacdo prevista no item (a) acima,
o Presidente do Conselho de Administracdo (i) obtera junto a Diretoria Executiva
as informacdes atualizadas sobre o status do Associado retirante com relagao ao
cumprimento das suas obrigagdes perante a Associacdo e, confirmando que o
Associado retirante esteja em dia, (ii) convocara uma Assembleia Geral
Extraordinaria, na forma prevista no Artigo 23 deste Estatuto, para formalizar a
saida do Associado retirante do quadro de Associados e tomar as medidas e
deliberacdes cabiveis em decorréncia desse ato;

(c) a Assembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a& na forma prevista no Artigo 24
deste Estatuto e, confirmado que o Associado retirante esteja em dia com as suas
obrigagOes perante a Associacdo, contemplara o registro em ata (i) da saida do
Associado retirante do quadro de Associados e, no que couber, mediante as
deliberacoes cabiveis, (ii) das modificacdes decorrentes desse ato na composicdo
do Conselho de Administragdao e/ou do Conselho Fiscal e, no caso de o Associado
retirante ser Associado Investidor, (iii) da forma da indenizacdo, pagavel ao
Associado retirante pela Associacdo, excluido o Associado retirante, na nova
proporcdao de rateio de investimentos cabivel a cada Associado Investidor, do
saldo ndao amortizado dos investimentos para os quais o Associado Investidor
retirante aportou proporcionalmente, em valor atualizado pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo ("IPCA"), apurado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica ("IBGE"), observado o prazo maximo de 5 (cinco) anos
para o pagamento integral da indenizacdo, ou qualquer outro prazo inferior
mutuamente acordado com os Associados Investidores remanescentes; e

(d) a Diretoria Executiva levara a registro no Oficio Competente a ata da Assembleia
Geral Extraordinaria prevista no item (c) acima, sendo que a saida do Associado
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retirante e as demais medidas e deliberacbes tomadas em decorréncia desse ato
terdo efeito na data de registro da referida ata no Oficio Competente.

Paragrafo Primeiro — Nos casos em que a saida de um Associado decorrer de evento
que o inabilite para a participacdao na Associacao, deixando de satisfazer um ou mais dos
Requisitos de Admissdo, notadamente que o impeca de transportar cargas no Porto de
Santos ou que revogue sua habilitacdo para exploracdo da atividade de operador ferroviario
perante a ANTT, a saida pode ser deliberada pelos demais Associados independentemente
da iniciativa do Associado inabilitado observar o procedimento descrito no caput deste
Artigo.

Paragrafo Segundo - O operador ferroviario que se retirar da Associacdo, por
qualquer causa, e continuar a ser usuario da FIPS, permanecera com as obrigacdes e direitos
inerentes a condicdo de Operador Ferroviario Nao Associado, incluindo, sem limitacdo, as
obrigagdes de pagamentos para a Associacdo para (i) rateio de Custos e Despesas
(conforme definidos no Artigo 8° deste Estatuto) e (ii) compensacdo dos aportes realizados
pelos Associados Investidores para execucdo dos Investimentos Minimos, Adicionais e/ou
Complementares (conforme definidos no Artigo 11 deste Estatuto).

Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo e nos paragrafos
acima, sera permitida a qualquer Associado que estiver em dia com as suas obrigagoes
perante a Associacao a transferéncia da condicdo de Associado (incluindo a respectiva quota
de investimentos ndao amortizados), a qualquer tempo, para outra entidade integrante do
seu mesmo Grupo Econ6mico que, mediante procedimento de qualificacdo extraordinario
pela Associacdo, atenda aos Requisitos de Admissdo (na forma prevista neste Estatuto e
nos termos do Chamamento Publico imediatamente anterior), hipétese em que o Associado
ingressante assumira a posicao e se sub-rogara em todos os direitos e deveres do Associado
retirante, observado, ainda, no que couber, o disposto nos Paragrafos Primeiro, Segundo e
Terceiro do Artigo 5° deste Estatuto.

Paragrafo Quarto — A Associacdo e os Associados remanescentes ndo poderdo negar-
se a tomar as medidas cabiveis para viabilizar a saida voluntaria de um Associado, na
hipotese do caput deste Artigo, ou a transferéncia da sua posicdo, na hipétese do Paragrafo
Terceiro deste Artigo, desde que (i) o Associado retirante esteja em dia com as suas
obrigacbes perante a Associacdo e (ii) forem observados o procedimento e demais
disposicoes aplicaveis previstas neste Artigo, conforme o caso.

Paragrafo Quinto — Na hipdtese de a Associagdo passar a ser integrada por apenas
um Unico Associado e a manutencao do tipo associativo ndo ser permitida pela legislagdo
entdo em vigor, a Assembleia Geral Extraordinaria devera contemplar na respectiva
deliberagdo a conversdao da Associacdo em outro tipo de arranjo juridico que mantenha a
estrutura aberta contemplada neste Estatuto, incluindo a realizagdo de Chamamentos
Publicos Periédicos, sempre preservando, independentemente do arranjo juridico eleito,
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naquilo que cabivel, as disposicdes do Anexo XV do Contrato de Cessdo (Diretrizes Minimas
de Estrutura Juridica e de Governanga para Constituicdo da Entidade) e demais disposicdes
e anexos relevantes do Contrato de Cessdo; sendo certo que esse novo arranjo juridico
perdurara tao-somente até que se reestabeleca a pluralidade de Associados, nos termos do
Artigo 5° deste Estatuto e da legislacdo entdo em vigor, hipétese em que esse arranjo juridico
sera reconvertido na Associagdo nos termos e condigées determinados neste Estatuto.

CAPITULO III - DAS CATEGORIAS DE ASSOCIADOS

Artigo 7° [Disposicao geral] - A Associacdo mantém as seguintes categorias de
Associados:

(a) “Associado Investidor”: aquele Associado cuja contribuicdo para a Associagao
contempla, na forma prevista neste Estatuto, (i) o rateio de Custos e Despesas
(conforme definidos no Artigo 8° deste Estatuto) e (ii) a realizacdo de aportes
para execucao dos Investimentos Minimos, Adicionais e/ou Complementares
(conforme definidos no Artigo 11 deste Estatuto); e

(b) “Associado Nao Investidor”: aquele Associado cuja contribuicdo para a
Associacdo contempla, na forma prevista neste Estatuto, o rateio de Custos e
Despesas (conforme definidos no Artigo 8° deste Estatuto), bem como dos
valores para compensacgao dos aportes realizados pelos Associados Investidores
para execucdao dos Investimentos Minimos, Adicionais e/ou Complementares
(conforme definidos no Artigo 11 deste Estatuto).

Paragrafo Primeiro — O Associado Nao Investidor que mantiver o atendimento dos Requisitos
de Admissdo e estiver em dia com as suas obrigacGes perante a Associacdo é livre para
solicitar a sua conversao em Associado Investidor a qualquer momento, observado o
seguinte procedimento:

(@) o Associado Nao Investidor solicitante enviara notificacgdo por escrito ao
Presidente do Conselho de Administracdo (com copia, para ciéncia, para o0s
demais Associados) para formalizar a solicitagdo de conversdo em Associado
Investidor, observando o procedimento previsto neste Paragrafo;

(b) em até 30 (trinta) dias do recebimento da notificacdo prevista no item (a) acima,
o Presidente do Conselho de Administracdo (i) obtera junto a Diretoria Executiva
as informacg0Oes atualizadas sobre o status do Associado solicitante com relagao
ao cumprimento das suas obrigacdes perante a Associacdo e, confirmando que o
Associado solicitante esteja em dia, (ii) convocara uma Assembleia Geral
Extraordinaria, na forma prevista no Artigo 23 deste Estatuto, para formalizar a
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conversao do Associado solicitante em Associado Investidor e tomar as medidas
e deliberacbes cabiveis em decorréncia desse ato;

(c) a Assembleia Geral Extraordindria instalar-se-& na forma prevista no Artigo 24
deste Estatuto e, confirmado que o Associado solicitante esteja em dia com as
suas obrigacOes perante a Associagdo, contemplard o registro em ata (i) da
aprovacao da conversao do Associado solicitante em Associado Investidor e, no
que couber, mediante as deliberacbes cabiveis, (ii) das modificacées decorrentes
desse ato na composicao do Conselho de Administracao e/ou do Conselho Fiscal;
e

(d) a Diretoria Executiva levara a registro no Oficio Competente a ata da Assembleia
Geral Extraordinaria prevista no item (c) acima, sendo que a conversdo do
Associado solicitante em Associado Investidor e as demais medidas e
deliberagdes tomadas em decorréncia desse ato terdo efeito na data que correr
por ultimo entre (i) a data de registro da referida ata no Oficio Competente; ou
(ii) a data do pagamento pelo Associado solicitante a Associacdo, de acordo com
a equacdo constante na Equacgdo (III) do Anexo II do Contrato de Cessdo (Regras
de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas), da sua parte proporcional dos
investimentos ja realizados.

Paragrafo Segundo - O Associado Investidor que mantiver o atendimento dos
Requisitos de Admissdo e estiver em dia com as suas obrigagdes perante a Associagdo €
livre para solicitar a sua conversao em Associado Ndo Investidor a qualquer momento,
observado o seguinte procedimento:

(a) o Associado Investidor solicitante enviara notificacdo por escrito ao Presidente do
Conselho de Administragao (com cépia, para ciéncia, para os demais Associados)
para formalizar a solicitacao de conversdo em Associado Nao Investidor,
observando o procedimento previsto neste Paragrafo;

(b) em até 30 (trinta) dias do recebimento da notificagdo prevista no item (a) acima,
o Presidente do Conselho de Administracdo (i) obtera junto a Diretoria Executiva
as informacg0Oes atualizadas sobre o status do Associado solicitante com relagao
ao cumprimento das suas obrigacdes perante a Associacdo e, confirmando que o
Associado solicitante esteja em dia, (ii) convocard uma Assembleia Geral
Extraordinaria, na forma prevista no Artigo 23 deste Estatuto, para formalizar a
conversao do Associado solicitante em Associado Ndo Investidor e tomar as
medidas e deliberacdes cabiveis em decorréncia desse ato;

(c) a Assembleia Geral Extraordindria instalar-se-& na forma prevista no Artigo 24
deste Estatuto e, confirmado que o Associado solicitante esteja em dia com as

suas obrigacGes perante a Associacdo, contemplara o registro em ata (i) da

Pagina | 11



Certifico e dou fé que o documento eletrénico anexo, contendo 44 (quarenta e quatro) péaginas, foi apresentado em 10/10/2023, o qua foi
HTD protocolado sob n° 91.083, tendo sido registrado eletronicamente sob n° 72.577 em 10/10/2023 e averbado no registro n° 71.667 de 26/04/2023 no

Livro de Registro A deste Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Santos - SP. Assinado eletronicamente por: Marcelo da
Costa Alvarenga - Oficial.

SANTOS

Pagina 013 de 044.

EFIPS

terna da Porto de Santos

aprovacdo da conversao do Associado solicitante em Associado Ndo Investidor e,
no que couber, mediante as deliberacdes cabiveis, (ii) das modificacdes
decorrentes desse ato na composicdao do Conselho de Administracdao e/ou do
Conselho Fiscal, e, ainda, (iii) da forma da indenizacdo, pagavel ao Associado
solicitante pela Associacdo, excluido o Associado solicitante, na nova proporcao
de rateio de investimentos cabivel a cada Associado Investidor, do saldo ndo
amortizado dos investimentos para os quais o Associado Investidor retirante
aportou proporcionalmente de acordo com a equacgao constante no Anexo II do
Contrato de Cessdo (Regras de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas), em
valor atualizado pelo IPCA, observado o prazo maximo de 5 (cinco) anos para o
pagamento integral da indenizagdo, ou qualquer outro prazo inferior mutuamente
acordado com os Associados Investidores remanescentes; e

(d) a Diretoria Executiva levara a registro no Oficio Competente a ata da Assembleia
Geral Extraordinaria prevista no item (c) acima, sendo que a conversdao do
Associado solicitante em Associado Nao Investidor e as demais medidas e
deliberacdes tomadas em decorréncia desse ato terdo efeito na data de registro
da referida ata no Oficio Competente.

Paragrafo Terceiro — A Associacdo e os demais Associados ndao poderdao negar-se a
tomar as medidas cabiveis para viabilizar a conversdo de um Associado Ndo Investidor em
Associado Investidor, ou de um Associado Investidor em Associado Nao Investidor, desde
que (i) o Associado solicitante mantenha o atendimento dos Requisitos de Admissao, esteja
em dia com as suas obrigacOes perante a Associagao e houver solicitado a conversao, e (ii)
forem observados o procedimento e demais disposicdes aplicaveis previstas neste Artigo.

CAPITULO IV - DOS CUSTOS E DESPESAS

Artigo 8¢ [Disposicao geral] — Os custos e despesas, inclusive financeiras, das atividades
da Associacao (“Custos e Despesas”) serdao rateados com periodicidade mensal entre
todos os operadores ferroviarios habilitados perante a ANTT que acessam o Porto de Santos
e, portanto, sejam usuarios da FIPS, sejam eles:

(a) “Associados”: aqueles que optaram por integrar a Associacao, incluindo as
suas Afiliadas que preencham os requisitos de operador ferroviario habilitado
pela ANTT e, portanto, participar do Centro de Controle Operacional (*CCQO") e
dos atos relacionados a gestdo, operacdo, manutencao e expansao da FIPS, na
forma prevista neste Estatuto, seja na categoria de Associado Investidor ou na
categoria de Associado Ndo Investidor; ou

(b) “Operadores Ferroviarios Nao Associados”: aqueles que optaram por ndo
integrar a Associacao e, portanto, ndo participar do CCO e dos atos relacionados
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a gestdo, operagdo, manutencdo e expansdo da FIPS.

Paragrafo Primeiro — A operacao da Associacao, cujos Custos e Despesas sao
rateadas, corresponde, mas ndo se limita, as seguintes atividades:

(a) Estrutura técnica: operacao e administracao de transporte ferroviario, incluindo-
se eventuais despesas com acidentes ou danos a terceiros, de responsabilidade
da Associacdo, manutencao e conservacgao de instalagdes, equipamentos e vias
férreas;

(b) Estrutura administrativa: corpo dirigente, gerenciamento de pessoal contratado,
despacho de malotes, envio de correspondéncias, transporte de pessoal
contratado, estoque de almoxarifado, instalagcdes, manutencdo, limpeza,
jardinagem, equipamentos, materiais, agua, energia elétrica, telefone, entre
outras;

(c) Estrutura de financas: finangas, auditoria e contabilidade;

(d) Estrutura de recursos humanos: gerenciamento de pessoal contratado,
coordenacado de concessao de beneficios, pagamento de remuneracdo e plano de
carreira, contratacao de pessoal, dispensa de pessoal contratado, administracao
do ambiente de trabalho, gerenciamento da seguranca, medicina do trabalho,
treinamento e eventos;

(e) Estrutura juridica: consultas, instrumentos contratuais, acompanhamento de
processos administrativos, judiciais e arbitrais, planejamento tributario;

(f) Estrutura patrimonial: administracao do ativo fixo e bens patrimoniais, servicos
de despachante; e

(g) Despesas extraordinarias imprevisiveis.

Paragrafo Segundo — A Associagdo ndo incorrera em Custos e Despesas cujo
propodsito seja estranho ao seu objetivo conforme previsto neste Estatuto.

Artigo 9° [Critérios de rateio] - Os Custos e Despesas incorridos pela Associacao serao
rateados e ressarcidos por todos os Associados e Operadores Ferroviarios Nao Associados,
proporcionalmente ao volume de cargas movimentado pela FIPS, sendo que os valores
pagos pelos Associados Ndo Investidores e Operadores Ferroviarios Ndo Associados, a titulo
de compensacgao pelo uso dos ativos, deverdao ser integralmente utilizados para a reducdo
do custeio dos Associados Investidores conforme previsbes dos Paragrafos Primeiro e
Segundo abaixo.
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Paragrafo Primeiro — No caso dos Associados Ndo Investidores e dos Operadores
Ferroviarios Nao Associados, a equacgdo para calculo da parcela de rateio é composta por
dois subconjuntos: (i) rateio de despesas, custos e investimentos de manutengao, e (ii)
recomposicao do capital investido pelos Associados Investidores, conforme Equacgao (I) do
Anexo II do Contrato de Cessao (Regras de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas).
Os valores pagos pelos Associados Ndo Investidores e Operadores Ferroviarios N&o
Associados, a titulo de compensacdo pelo uso dos ativos, deverdo ser integralmente
utilizados para a redugao do custeio dos Associados Investidores e/ou novos investimentos
da Associagao.

Paragrafo Segundo - No caso dos Associados Investidores, eles participardo do rateio
dos Custos e Despesas oriundas da movimentacdo de suas cargas proporcionalmente aos
volumes movimentados e poderdo abater deste montante, proporcionalmente a sua
participacao, o excedente de caixa (“EC"”) gerado pelos Associados Ndo Investidores e
Operadores Ferroviarios Ndo Associados como da compensacao sobre os investimentos
realizados pelos Associados Investidores. A férmula que estabelece o rateio e a proporcdo
entre os Associados Investidores é prevista nos termos da Equacdo (II) do Anexo II do
Contrato de Cessao (Regras de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas).

Paragrafo Terceiro — Os Associados Nao Investidores e Operadores Ferroviarios Nao
Associados que optarem por figurar como Associados Investidores apds a constituicdo da
Associacdo serdo responsaveis por recompor parte proporcional dos investimentos ja
realizados. A participacdo do novo investidor (%VP) obedecerd a regra de rateio de
investimentos constante no Anexo II do Contrato de Cessdo (Regras de Rateio de
Investimentos, Custos e Despesas). Ja o saldo de investimentos a ser compensado pelo
novo Associado Investidor, serd calculado conforme formula constante na Equacdo (III), do
Anexo II do Contrato de Cessdo (Regras de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas).

Paragrafo Quarto — A reversao integral dos valores a execucdao do objeto do Contrato
devera ser observada também em casos de origens ndo operacionais, incluindo, mas nao
se limitando, as captacdes no mercado financeiro, financiamentos bancarios ou aportes na
Cessionaria.

Artigo 10 [Dinamica do reembolso de Custos e Despesas] - Mensalmente, a
Associagdo realizard a apuracdo dos custos incorridos e despesas efetuadas, referentes a
gestdo e operagao da FIPS.

Paragrafo Primeiro — O resultado assim apurado servird como parametro para o
calculo do valor a ser compensado pelos Associados e Operadores Ferroviarios N&o
Associados.

Paragrafo Segundo - Os Associados e Operadores Ferroviarios Nao Associados
poderdo adiantar a Associacdo, até o ultimo dia util de cada més, os valores necessarios a
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cobertura dos custos e despesas referentes a operagdo do més seguinte, conforme indicado
na estimativa de custos e despesas a ser encaminhada pela Associagdo a Cedente.

Paragrafo Terceiro — Apurado o valor a ser ressarcido pelos Associados e Operadores
Ferroviarios Nao Associados, a Associacdo publicard em seu sitio eletronico, até o 10°
(décimo) dia util do més seguinte ao que se refere o balango: Relatério sumario
discriminando custos e despesas referentes aos servicos prestados, bem como os valores
eventualmente adiantados pelos Associados e Operadores Ferroviarios Nao Associados;

(a) O histoérico dos célculos realizados para apuragdo do valor a ser compensado por,
respectivamente, cada um dos Associados e Operadores Ferrovidrios Nao
Associados;

(b) Faturas ou notas de débito emitidos em seus respectivos valores para
ressarcimento de seus custos; e

(c) Volume movimentado na FIPS no més a que se refere a apuracgao;

Paragrafo Quarto - Descontados os valores adiantados, os Associados e Operadores
Ferrovidrios Ndo Associados ressarcirdao a Associacdo eventual diferenca entre o valor
adiantado e o valor apurado, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados do recebimento da
publicacdao da documentagdo e do recebimento da cobranca. Caso o valor apurado seja
inferior ao antecipado, a diferenca sera deduzida do adiantamento seguinte.

Paragrafo Quinto - No caso de atraso na compensacdo serda promovida a sua
atualizagdo com base no IPCA, o qual sera acrescido, ainda, de juros de 1% (um por cento)
ao més, pro rata die, e de multa de 10% (dez por cento) sobre o total devido, de carater
ndao compensatodrio, sem prejuizo da compensacao individual, pelo Associado ou Operador
Ferroviario Ndo Associado inadimplente, de eventuais despesas financeiras que a Associagdo
venha a incorrer em decorréncia do atraso em questdo.

CAPITULO V - DOS INVESTIMENTOS

Artigo 11 [Disposicao geral] - Os investimentos previstos no Contrato de Cessdo para
execucao

pela Associacdo (“Investimentos”) sdo classificados em trés categorias:
(a) “Investimentos Minimos”: investimentos de melhoria e de ampliacdo da
capacidade instalada da FIPS, detalhados no Anexo I do Contrato de Cessdo

(Plano de Investimentos Minimos), a serem executados pela Associagdo na forma
prevista na Clausula Décima do Contrato de Cessao;
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(b) “Investimentos Adicionais”: intervencgdes, obras, atividades e servigos nao
previstos entre os Investimentos Minimos, mas que, constatado Indice de
Saturacao da FIPS (“ISF”) superior a 80% (oitenta por cento), sejam
indispensaveis para assegurar a adequada execucdo do objeto contratual; e

(c) “Investimentos Complementares”: investimentos na FIPS demandados pela
Cedente para o atendimento do interesse publico ou decorrentes de iniciativa da
Associagao.

Artigo 12 [Critérios para alocacdao de Investimentos] - As obrigacbes de
Investimentos serdao alocadas conforme a parcela de movimentacdo dos Associados
Investidores, sendo a proporcionalidade calculada considerando o volume médio de carga
movimentado nos ultimos 2 (dois) anos anteriores a data de celebracdo do Contrato de
Cessdo e a projecao para os préoximos 5 (cinco) anos, a partir de sua vigéncia, conforme
equacao constante na secdo 3, item I, do Anexo II do Contrato de Cessao (Regras de Rateio
de Investimentos, Custos e Despesas).

Paragrafo Primeiro - Em que pese a proporcionalidade calculada nos termos do Artigo
12 acima, a alocacdo e custeio de Investimentos deverd adicionalmente observar as
seguintes diretrizes:

(a) quanto aos Investimentos Minimos, a participagdo calculada conforme o caput
resulta na proporcdo de 11,62% (onze inteiros e sessenta e dois centésimos por
cento) para a MRS, 7,06% (sete inteiros e seis centésimos por cento) para a FCA
e 81,32% (oitenta e um inteiros e trinta e dois centésimos por cento) para a
Rumo, recaindo sobre o total dos Investimentos Minimos descritos no Anexo I do
Contrato de Cessdo (Plano de Investimentos Minimos), podendo os percentuais
serem revistos nas hipdteses de entrada ou saida de Associados Investidores,
sendo certo que nenhum Associado Investidor podera requerer alteragdes destes
percentuais sob alegacao de caso fortuito, forca maior ou qualquer outra causa;

(b) quanto aos Investimentos Adicionais, como regra, a participacao de cada
Associado Investidor considerard a mesma regra de calculo, com data base no
ano da efetivagdo do investimento; todavia, sem prejuizo das regras de
governanca da Associacdo previstas neste Estatuto, na exclusiva hipétese de
solugdo técnica eleita para manter o ISF inferior a 90% (noventa por cento) que,
comprovadamente, nao beneficie direta ou indiretamente determinado Associado
Investidor, tal Associado Investidor podera optar por ndo participar do rateio
exclusivo destes Investimentos Adicionais, tanto no ambito da alocacéo inicial de
tais investimentos quanto do posterior rateio de custos e despesas da Associacao,
0s quais serdao custeados pelos Associados Investidores beneficiados, na
proporcao do seu beneficio; e
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(c) quanto aos Investimentos Complementares, como regra, a participacao de cada
Associado Investidor considerarda a mesma regra de calculo, com data base no
ano da efetivacdo do investimento; todavia, sem prejuizo das regras de
governanca da Associacdo previstas neste Estatuto, nas hipdteses de
Investimentos Complementares que tenham como exclusiva motivagdao o
aumento de capacidade e/ou produtividade da FIPS, o Associado Investidor
poderd optar por ndo participar do rateio exclusivo destes Investimentos
Complementares, tanto no ambito da alocacdo inicial de tais investimentos
quanto do posterior rateio de custos e despesas da Associacdo, desde que,
comprovadamente, tal Associado Investidor ndo aufira quaisquer beneficios dos
Investimentos Complementares propostos, os quais serdao custeados pelos
Associados Investidores beneficiados, na proporcao do seu beneficio.

Paragrafo Segundo - Na eventualidade da participacdao de um Associado Investidor
gue ndo tenha movimentacao histoérica para o periodo compreendendo os Ultimos 24 (vinte
e quatro) meses, a média de movimentacdo a ser considerada serd somente futura,
compreendendo a projecdo fundamentada para os préoximos 5 (cinco) anos.

CAPITULO VI - DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 13 [Disposicao geral] - Constituem fontes de recursos para manutengdao da
Associacdo e consecucao do seu objetivo e finalidade institucional:

(a) Pagamentos pelos Associados Investidores para (i) rateio de Custos e Despesas
(conforme definidos no Artigo 89 deste Estatuto) e (ii) realizacao de aportes para
execucdo dos Investimentos Minimos, Adicionais e/ou Complementares
(conforme definidos no Artigo 11 deste Estatuto);

(b) Pagamentos pelos Associados Nao Investidores e/ou pelos Operadores
Ferroviarios Ndo Associados para (i) rateio de Custos e Despesas (conforme
definidos no Artigo 8° deste Estatuto) e (ii) compensacao dos aportes realizados
pelos Associados Investidores para execucdo dos Investimentos Minimos,
Adicionais e/ou Complementares (conforme definidos no Artigo 11 deste
Estatuto); e

(c) Receitas decorrentes da exploracdo de Operacgdes Acessorias.
Paragrafo Primeiro - Os resultados positivos apurados pela Associacdo serao

integralmente vertidos na consecugao do seu objetivo para fins de cumprimento integral
das obrigacdes a que esta sujeita, como Cessionaria, no Contrato de Cessdo, sendo vedados
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em qualquer hipdétese a distribuicdo de dividendos ou o pagamento de qualquer
remuneracao aos Associados, sem prejuizo do disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 9°
deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - A Diretoria Executiva observara as politicas Financeira e
Contabil vigentes da Associacdao, conforme aprovadas pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO VII - DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Artigo 14 [Disposicdo geral] - Os Associados ndo tém direitos e obrigagdes reciprocos
entre si, em conformidade com a legislacdo aplicavel, mas apenas, cada Associado, entre si
e a Associacao, na forma estabelecida neste Estatuto.

Paragrafo Unico - Os Associados ndo respondem solidaria ou subsidiariamente pelas
obrigacdes sociais.

Artigo 15 [Direitos Fundamentais] - A todo e qualquer Associado, independentemente
da sua categoria, serdao assegurados os seguintes direitos fundamentais (“Direitos
Fundamentais”):

(a) Liberdade de associacdo, conforme disposicoes do Contrato de Cessdo, dos
Chamamentos Publicos Constitutivo e Periddicos e deste Estatuto;

(b) Participagdo e exercicio de voto nas Assembleias Gerais;
(c) Exame dos livros e documentos da Associacao; e

(d) Solicitacdo de esclarecimentos aos Conselhos de Administracdo e Fiscal da
Associacao.

Artigo 16 [Vantagens Especiais dos Associados Investidores] - Aos Associados
Investidores serao asseguradas as seguintes Vantagens Especiais:

(@) Cada Associado Investidor terd direito a indicar no minimo 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo, independentemente da proporgao da sua obrigacao
de investimentos no &mbito da Associagdo.

(b) Adicionalmente a Vantagem Especial definida acima, sera garantido ao Associado
Investidor, enquanto este for responsavel pelo aporte de recursos em proporcao
percentual superior a 50% (cinquenta por cento) sobre a execucao do total de
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investimentos (“Associado Investidor Majoritario”), o direito de indicar
membros ao Conselho de Administracdao em quantidade equivalente ao total de
membros indicados pelos demais Associados Investidores, nos termos do item
(a) acima, de maneira que a este Associado Investidor Majoritario seja garantida
a indicacao da maioria simples, 50% + 1 (metade mais um), do numero total de
Conselheiros de Administracdo da Associacdo, sendo que, na hipdtese prevista
neste item (b), ainda sera garantido:

a. ao Associado Investidor Majoritario, o direito de, cumulativamente as
Vantagens Especiais definidas no item (a) acima e neste item (b), indicar 1
(um) Conselheiro de Administracao que atenda aos requisitos de Conselheiro
Independente (conforme definido no Artigo 27 deste Estatuto); e

b. aos demais Associados Investidores, mediante Procedimento de Escolha
Conjunta (conforme definido no Paragrafo Unico deste Artigo), os direitos de
(i) indicar 1 (um) Conselheiro de Administracao que atenda aos requisitos de
Conselheiro Independente (conforme definido no Artigo 27 deste Estatuto) e
(ii) indicar ao Diretor Presidente o nome de uma consultoria de recrutamento
e selecdao de alto renome para, custeada pela Associacdo, preparar e
apresentar ao Conselho de Administracdo uma lista triplice de candidatos para
0 cargo de Diretor Administrativo Financeiro, sendo que o Conselho de
Administracdo, ouvido o Diretor Presidente, escolherd um dos nomes dessa
lista triplice e registrara a sua eleicdo em ata de reunido de Conselho de
Administragdao, na forma do Artigo 29, item (a), deste Estatuto.

(c) Nos casos em que ndo haja Associado Investidor responsavel pelo aporte de
recursos em proporcao percentual superior a 50% (cinquenta por cento) sobre
a execucao do total de investimentos e, por conseguinte, ndo se aplique o item
(b) acima, adicionalmente a Vantagem Especial prevista no item (a) acima, sera
garantido ao Associado Investidor indicar cumulativamente mais 1 (um)
Conselheiro de Administragdo proporcionalmente a cada percentual de 20%
(vinte por cento) de participagdo nos aportes para a execucdao do total de
investimentos. Para fins de aplicacdo desta Vantagem Especial, ndo podera haver
arredondamento no computo do percentual representativo dos aportes de
investimento de Associado Investidor, bem como deverao ser considerados os
aportes para investimento consolidados por cada Associado Investidor
individualmente, ndo podendo ser computada a somatéria em bloco dos aportes
para investimentos realizados por dois ou mais Associados Investidores.

(d) Nos casos de aplicagdo das Vantagens Especiais previstas nos itens (a) e (c)
acima que resulte na composicao do Conselho de Administracdo em ndmero par,
ao Associado Investidor que represente o maior percentual de participagao nos
aportes para a execucdo do total de investimentos sera garantido definir uma
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lista triplice de candidatos ao cargo adicional de 1 (um) Conselheiro de
Administracdo, que atendam aos requisitos de Conselheiro Independente, a ser
apresentada aos demais Associados Investidores, que terdao o direito de, em
contrapartida, escolher o candidato a ser indicado ao referido cargo, mediante
Procedimento de Escolha Conjunta (conforme definido no Paragrafo Unico deste
Artigo) tomada por decisdo em separado, no minimo, da maioria simples dos
respectivos Associados Investidores, sem a participacdo do Associado Investidor
gue tenha apresentado a referida lista triplice.

(e) Adicionalmente as Vantagens Especiais definidas acima, a classe de Associados
Investidores tera direito a indicar 2 (dois) membros do Conselho Fiscal, sendo
gue o Associado Investidor Majoritario terd sempre o direito a indicar 1 (um)
membro do Conselho Fiscal e os demais Associados Investidores terdao o direito
de indicar 1 (um) membro do Conselho Fiscal, mediante Procedimento de
Escolha Conjunta (conforme definido no Paragrafo Unico deste Artigo).

Paragrafo Unico - O Procedimento de Escolha Conjunta previsto no item (b), subitem
“b”, no item (d) e no item (e) acima sera realizado mediante: (i) a convocacdo de reunido
prévia entre os demais Associados Investidores (isto &, todos os Associados Investidores
exceto o Associado Investidor Majoritario) para deliberacdo da respectiva pauta, conforme o
caso, sujeita a decisao por unanimidade; (ii) o registro da referida deliberacdao em ata de
reunido, indicando a respectiva data, horario e local/forma de realizacdo; e (iii) o envio de
comunicagdo conjunta por escrito, subscrita por tais Associados Investidores (isto &, todos
os Associados Investidores exceto o Associado Investidor Majoritario), enderecada ao
Presidente do Conselho de Administracdo, com copia para o Associado Investidor Majoritario
e os Associados Nao Investidores, informando do resultado da referida deliberacao em sede
de reunido prévia e anexando a respectiva ata, para conhecimento, sendo certo que a
decisdo resultante do Procedimento de Escolha Conjunta realizado em observancia do ora
disposto deverd ser observada pela totalidade dos Associados e pela Associagdo,
representada pela Diretoria Executiva, como forma legitima de exercicio de Vantagem
Especial em conformidade com este Artigo.

Artigo 17 [Vantagem Especial dos Associados Nao Investidores] - Aos Associados
N3o Investidores serd assegurado como Vantagem Especial, mediante Procedimento de
Escolha Conjunta (conforme definido no Paragrafo Primeiro deste Artigo), o direito de indicar
1 (um) membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro - O Procedimento de Escolha Conjunta previsto neste Artigo sera
realizado mediante: (i) a convocagao de reunido entre a totalidade dos Associados Nao
Investidores para deliberacao da respectiva pauta, sujeita a decisdao por unanimidade; (ii)
o registro da referida deliberagdo em ata de reunido, indicando a respectiva data, horario e
local/forma de realizacao; e (iii) o envio de comunicagdo conjunta por escrito, subscrita pela
totalidade dos Associados Nao Investidores, enderecada ao Presidente do Conselho de
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Administracdo, com copia para a totalidade dos Associados Investidores, informando do
resultado da referida deliberacao e anexando a respectiva ata, para conhecimento, sendo
certo que a decisdo resultante do Procedimento de Escolha Conjunta realizado em
observancia do ora disposto devera ser observada pela totalidade dos Associados e pela
Associacdo, representada pela Diretoria Executiva, como forma legitima de exercicio de
Vantagem Especial em conformidade com este Artigo.

Paragrafo Segundo - Enquanto inexistirem Associados Nao Investidores no quadro
associativo da Associacdo, os Associados Investidores, exceto o Associado Investidor
Majoritario, terdo o direito de indicar o membro do Conselho Fiscal que ficaria a cargo dos
Associados Nao Investidores, mediante Procedimento de Escolha Conjunta (conforme
definido no Paragrafo Unico do Artigo 16). Para fins de clareza, durante este periodo, os
Associados Investidores minoritarios terdo direito a indicar 2 (dois) membros ao Conselho
Fiscal, pelo Procedimento de Escolha Conjunta.

Artigo 18 [Deveres] - Cada Associado assume perante a Associagao, de forma vinculativa,
de pleno direito desde o seu ingresso na Associagdo na forma estabelecida neste Estatuto,
odever de cumprir com as obrigagdes previstas neste Estatuto, no Contrato de Cessao e
seus Anexos.

Paragrafo Unico - Na hipétese de realizacdo de Investimentos Adicionais e/ou
Complementares demandados por Associados Ndo Investidores e para os quais tenha sido
exigida capacidade adicional da FIPS, cada Associado Ndo Investidor demandante devera
pagar integral e tempestivamente para a Associagdo ou, conforme o caso, exigir o respectivo
pagamento, do valor a que se comprometeu em determinado exercicio financeiro, em
regime take-or-pay, ou seja, com base no volume projetado de movimentagdao de cargas
que o Associado Nado Investidor demandante tiver apresentado a Associacdo para
fundamentar a realizagdo dos Investimentos Adicionais e/ou Complementares (“Volume
Projetado”), independentemente do volume efetivo de movimentagdo de cargas no
respectivo periodo (“Volume Efetivo”); sendo certo que a mesma obrigacdo recaira sobre
os Operadores Ferroviarios Nao Associados que forem responsaveis pelo tipo de demanda
contemplado neste Paragrafo.

Artigo 19 [Inadimplemento] - O Associado que descumprir deveres previstos neste
Estatuto e ndo estiver quite com suas obrigagdes associativas estara sujeito, enquanto
perdurar o seu inadimplemento, a suspensdo do exercicio do direito a voto e do exercicio
das Vantagens Especiais.

Paragrafo Unico - A aplicacdo das sancdes previstas neste Artigo serad deliberada na
Assembleia Geral, convocada na forma prevista no Artigo 23 deste Estatuto, com a inclusao
desta matéria na ordem do dia, de forma exclusiva ou ndo, sendo certo que o Associado
inadimplente se dara por impedido por conflito de interesses e, portanto, ndo participara da
deliberacdao da matéria, (ii) a Assembleia Geral poderd determinar, ainda, por decisao
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unanime, outras penalidades aplicaveis a hipétese de inadimplemento, conforme o caso, e
(iii) ao Associado inadimplente serd garantido o direito prévio a ampla defesa e ao
contraditério, de modo que as razdes de defesa do Associado inadimplente acompanhem a
convocacdo para a Assembleia Geral de que trata este Paragrafo Unico.

Artigo 20 [Exclusdo de Associado] - A Diretoria Executiva notificard por escrito o
Associado que (i) se mantiver inadimplente perante a Associagdao por prazo superior a 180
(cento e oitenta dias), ou (ii) incorrer em situacdo de inadimpléncia perante a Associacdo,
independentemente do prazo em que perdurar, por 3 (trés) ou mais vezes durante um
exercicio financeiro da Associacao, ou (iii) incorrer em violagdo ou inobservancia comprovada
de politicas da Associacdo (cada uma dessas hipéteses, individualmente, uma “Falta Grave”;
o Associado responsavel por uma Falta Grave, o “Associado Notificado por Falta Grave”),
advertindo o Associado Notificado por Falta Grave e assegurando-lhe prazo de até 30 (dias),
a contar da data da notificacdo, para purgar a mora e/ou remediar de forma integral e
satisfatdria os efeitos da Falta Grave, conforme o caso.

Paragrafo Primeiro - Se o Associado Notificado por Falta Grave ndo purgar a mora
ou, conforme o caso, remediar de forma integral e satisfatoria os efeitos da Falta Grave
dentro do prazo indicado no caput deste Artigo, sera observado o seguinte procedimento:

(a) O Diretor Presidente enviara notificagdo por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo (com copia, para ciéncia, para os demais Associados) para
informar da persisténcia da Falta Grave do Associado Notificado por Falta Grave,
incluindo informagdes atualizadas sobre o status do Associado Notificado por Falta
Grave com relagao ao cumprimento das suas obrigacdes perante a Associagao, e
recomendar a sua exclusao do quadro de Associados, observando o procedimento
previsto neste Paragrafo;

(b) em até 30 (trinta) dias do recebimento da notificacdo prevista no item (a) acima,
o Presidente do Conselho de Administracdo convocara uma Assembleia Geral
Extraordinaria, na forma prevista no Artigo 23 deste Estatuto, para formalizar a
exclusdao do Associado Notificado por Falta Grave do quadro de Associados e
tomar as medidas e deliberacdes cabiveis em decorréncia desse ato;

(c) a Assembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a na forma prevista no Artigo 24
deste Estatuto e, confirmada a ocorréncia comprovada da Falta Grave,
contemplard o registro em ata (i) da exclusdo do Associado Notificado por Falta
Grave do quadro de Associados e, no que couber, mediante as deliberacoes
cabiveis, (ii) das modificagdes decorrentes desse ato na composigdo do Conselho
de Administracao e/ou do Conselho Fiscal e, no caso de o Associado Notificado
por Falta Grave ser Associado Investidor, (iii) da forma da indenizacdo, pagavel
ao Associado Notificado por Falta Grave pela Associacdo, excluido o Associado
Notificado por Falta Grave, na nova proporgdo de rateio de investimentos cabivel
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a cada Associado Investidor, do saldo ndo amortizado dos investimentos para os
quais o Associado Notificado por Falta Grave aportou proporcionalmente de
acordo com a equacdo constante no Anexo II do Contrato de Cessao (Regras de
Rateio de Investimentos, Custos e Despesas), em valor atualizado pelo IPCA,
observado o prazo maximo de 5 (cinco) anos para o pagamento integral da
indenizagdo, ou qualquer outro prazo inferior mutuamente acordado com os
Associados Investidores remanescentes; e

(d) a Diretoria Executiva levara a registro no Oficio Competente a ata da Assembleia
Geral Extraordinaria prevista no item (c) acima, sendo que a exclusdao do
Associado Notificado por Falta Grave e as demais medidas e deliberagdes
tomadas em decorréncia desse ato terdo efeito na data de registro da referida
ata no Oficio Competente.

Paragrafo Segundo - O Associado Notificado por Falta Grave sera considerado
impedido por conflito de interesse e, portanto, ndo participara das deliberacbes previstas no
item (c) do Paragrafo Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Terceiro — Os valores dos débitos do Associado Notificado por Falta Grave
perante a Associacdo, decorrentes de Falta Grave e/ou qualquer outra causa, estarao
sujeitos aos encargos moratorios previstos no Paragrafo Quinto do Artigo 10 deste Estatuto,
sem prejuizo de penalidades e outras medidas cabiveis com base neste Estatuto e na
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Quarto — Fica assegurada a Associagdo a faculdade de realizar de pleno
direito a compensacdo entre valores liquidos e certos relativos, de um lado, (i) aos débitos
do Associado Notificado por Falta Grave perante a Associacdo, decorrentes de Falta Grave
ou qualquer outra causa, incluindo os encargos moratérios previstos no Paragrafo Terceiro
deste Artigo, e, de outro lado, (ii) aos créditos que o Associado Notificado por Falta Grave
eventualmente tiver perante a Associacdao, no caso de ele ser Associado Investidor, com
relacdo a indenizacdo do valor proporcional de investimentos ndao amortizados, conforme
item (c), alinea (iii), do Paragrafo Primeiro deste Artigo.

CAPITULO VIII - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21 [Disposicdao geral] - A Assembleia Geral é o6rgdo deliberativo e instancia
maxima deciséria formada pela totalidade de Associados, cujas competéncias exclusivas,
indelegaveis e obrigatdrias, devem ser exercidas em cumprimento as obrigagdes do
Contrato, em conformidade com este Estatuto e a legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera realizada:
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(a) de forma ordinaria, anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio financeiro da Associacdo, para (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras, e (ii)
eleger os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando
for o caso ("Assembleia Geral Ordinaria”); e

(b) de forma extraordinaria, a qualquer tempo, sempre que necessario para
deliberar sobre a alteracdo deste Estatuto e/ou (ii) qualquer outra matéria de
interesse da Associacdo sobre a qual a Assembleia Geral tenha competéncia em
conformidade com este Estatuto e a legislacdo aplicavel (*Assembleia Geral
Extraordinaria”).

Artigo 22 [AtribuicOes e competéncias] - Preservadas as obrigagdes de Anuéncia Prévia
previstas no Contrato de Cessdo, e sem prejuizo de outras atribuigdes e competéncias nao
especificadas neste Estatuto, mas que decorram da legislacdo aplicavel, sdo atribuicdes e
competéncias da Assembleia Geral:
(a) eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
observadas as Vantagens Especiais aplicaveis e as previsdes dos Artigos 16 e 17
deste Estatuto;

(b) destituir os membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administragao;

(c) deliberar sobre eventual promogao de rescisao bilateral ou unilateral do Contrato
de Cessao por inadimplemento da Cedente;

(d) deliberar sobre eventual alteracao e/ou prorrogacao do Contrato de Cessao;

(e) deliberar sobre a alteracdo de mecanismo take-or-pay para Associados Nao
Investidores e/ou Operadores Ferroviarios Ndo Associados, conforme o caso,
observado o Paragrafo Unico do Artigo 18 deste Estatuto;

(f) deliberar sobre a exclusdo de Associado, observado o Artigo 20 deste Estatuto;

(g) liquidagao e dissolugdo da Associagcao e destinagao de seus bens, observado o
Artigo 41 deste Estatuto;

(h) aprovar qualquer alteragao deste Estatuto;

(i) adotar solugdes consensuais de controvérsias, nos termos do Contrato de
Cessao;

(j) formalizar a saida de Associado retirante do quadro de Associados e tomar as
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medidas e deliberagdes cabiveis em decorréncia desse ato, observado o Artigo
590, Paragrafo Quarto, deste Estatuto;

(k) formalizar a conversao de Associado Ndo Investidor em Associado Investidor e
tomar as medidas e deliberagdes cabiveis em decorréncia desse ato, observado
o Artigo 7°, Paragrafo Primeiro, deste Estatuto;

(I) formalizar a conversao de Associado Investidor em Associado Nao Investidor e
tomar as medidas e deliberagdes cabiveis em decorréncia desse ato, observado
o Artigo 7°, Paragrafo Segundo, deste Estatuto;

(m) aprovar o ingresso de novos Associados aprovados no ambito dos Chamamentos
Publicos Periddicos;

(n) aprovar os relatérios anuais dos administradores e demonstracdes contabeis e
financeiras;

(o) determinar, com relagdo ao Associado inadimplente, a suspensao do exercicio do
direito a voto e do exercicio das Vantagens Especiais, entre outras penalidades
aplicaveis, observado o Artigo 19 deste Estatuto; e

(p) aprovar a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

Artigo 23 [Convocacao] - A Assembleia Geral podera ser convocada (i) pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, (ii) por Associados que, em conjunto, representem, no
minimo, 1/5 (um quinto) do numero total de Associados ou, ainda, (iii) pelo Conselho Fiscal,
quando este julgar necessario para o cumprimento das suas atribuicdes e competéncias
definidas no Artigo 35 deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro — A convocacdo sera realizada mediante envio de notificagdo por
escrito, enviada a todos os Associados com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia,
que devera indicar (i) a data e o horario da Assembleia Geral, (ii) o local de sua realizacdo
(observado o Paragrafo Quarto deste Artigo) e (iii) as matérias que compdem a ordem do
dia, anexando todo o material necessario para deliberacdo informada sobre tais matérias.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral ndo podera deliberar ou aprovar qualquer
matéria que ndo tenha sido incluida expressamente na ordem do dia constante na
notificacdo de convocacdo, exceto se todos os Associados estiverem presentes na
Assembleia Geral e unanimemente de acordo, caso em que essa circunstancia sera
registrada em ata.

Paragrafo Terceiro — O prazo minimo de antecedéncia para envio da notificacdo de
convocacdo poderd ser dispensado se todos os Associados estiverem presentes na
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Assembleia Geral e unanimemente de acordo, caso em que essa circunstancia sera
registrada em ata.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral sera realizada na sede da Associagdo ou em
qualquer data, horario e local designados em reunido do Conselho de Administracdo, desde
que o local se situe na Cidade de Santos, Estado de Sdo Paulo, admitida a participagao por
videoconferéncia ou outro meio eletrénico similar que admita a confirmacdo da participacao
remota em conformidade com a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdao ou, na sua auséncia, por outro membro do Conselho de Administracdo
que seja por ele designado, ou, pelo Diretor-Presidente da Associacdo, cabendo ao
Presidente da Assembleia Geral escolher, dentre as pessoas presentes, o secretario da
mesa.

Paragrafo Sexto — O Associado que comparecer a Assembleia Geral por meio de seu
procurador, constituido na forma da legislacdao aplicavel, devera ser considerado presente
na Assembleia Geral.

Artigo 24 [Instalacdao] - Exceto se quoérum superior de instalacdo for exigido pela
legislacdao aplicavel, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a
presenga de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do numero total de Associados.

Paragrafo Primeiro — Nao sendo atingido o quérum exigido para a instalacdo da
Assembleia Geral em primeira convocacao, o Presidente do Conselho de Administracdo (ou
guem mais tiver poderes de convocagdo conforme previsto no Artigo anterior) podera
realizar uma segunda convocacdao mediante envio de notificacdo prévia, por escrito, com,
no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia da Assembleia Geral proposta.

Paragrafo Segundo - Exceto se quérum superior de instalacdo for exigido pela
legislagdo aplicavel, o quérum de instalacdo da Assembleia Geral, em segunda convocacdo,
sera de qualquer niumero de Associados.

Artigo 25 [Direito de voto e quéruns de aprovacdao] - Cada Associado,
independentemente da categoria (se Associado Investidor ou Associado Nao Investidor),
terd direito a apenas 1 (um) voto na deliberacdao de qualquer matéria submetida a
Assembleia Geral, sujeito as disposicoes deste Estatuto e da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro — A aprovagdo das seguintes matérias exigira voto afirmativo da

totalidade dos Associados presentes na Assembleia Geral regularmente convocada na forma
deste Estatuto (“"Matérias de Aprovacdo pela Assembleia Geral por Unanimidade”):
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(a) eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
observadas as Vantagens Especiais aplicaveis e as previsoes dos Artigo 16 e 17
deste Estatuto;

(b) destituir os membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administragao;

(c) deliberar sobre eventual promocao de rescisao bilateral ou unilateral do Contrato
de Cessao por inadimplemento da Cedente;

(d) deliberar sobre eventual alteracao e/ou prorrogacao do Contrato de Cessao;

(e) deliberar sobre a alteracdo de mecanismo take-or-pay para Associados Nao
Investidores e/ou Operadores Ferroviarios Nao Associados, conforme o caso,
observado o Paragrafo Unico do Artigo 18 deste Estatuto;

(f) deliberar sobre a exclusdo de Associado, observado o Artigo 20 deste Estatuto;

(g) liquidacao e dissolugdo da Associacdo e destinacdo de seus bens, observado o
Artigo 41 deste Estatuto;

(h) aprovar a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;

(i) determinar, com relacdo ao Associado inadimplente, a suspensao do exercicio do
direito a voto e do exercicio das Vantagens Especiais, entre outras penalidades
aplicaveis, observado o Artigo 19 deste Estatuto; e

(j) aprovar qualquer alteracdo deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Com relacdo a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e/ou do Conselho Fiscal prevista no item (a) do Paragrafo Primeiro deste
Artigo, na hipotesede a indicacgdo feita por um Associado que comprovadamente ndo atenda
aos requisitos ou vedacgdes previstos no Paragrafo Primeiro do Artigo 27 deste Estatuto, ou,
com relacdo aos Conselheiros Independentes, do disposto no Paragrafo Segundo do Artigo
27, os demais Associados, em voto contrario devidamente fundamentado, poderdo exigir
gue o Associado responsavel pela indicacdo reveja a indicacdo para assegurar que ela atenda
aos requisitos e observe as vedagoes previstas neste Estatuto. Na hipdtese de voto contrario
nao fundamentado, que ndao comprove o nao atendimento aos requisitos e vedacdes
aplicaveis e/ou que descumpra este Estatuto, caberd ao Presidente da Assembleia Geral
declara-lo nulo e ndo o computar, de forma que a matéria seja aprovada pela unanimidade
dos votos validos.

Paragrafo Terceiro - Exceto se quérum superior de aprovacao for exigido por este
Estatuto ou pela legislacdo aplicavel, a aprovagdo adocdo de solugdes consensuais de
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controvérsias, nos termos do Contrato de Cessdo, exigira voto afirmativo de, no minimo,
2/3 (dois tergos) dos Associados presentes na Assembleia Geral regularmente convocada
na forma deste Estatuto ("Matéria de Aprovacao pela Assembleia Geral por Maioria
Qualificada”).

Paragrafo Quarto - Exceto se quérum superior de aprovacgao for exigido por este
Estatuto e/ou pela legislacdo aplicavel, a aprovacgao de todas as demais matérias submetidas
a Assembleia Geral para deliberacdo exigira voto afirmativo de, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais um voto dos Associados presentes na Assembleia Geral regularmente
convocada na forma deste Estatuto (“"Matérias de Aprovacao pela Assembleia Geral
por Maioria Simples”), incluindo, exemplificativamente, as seguintes matérias:

(a) aprovar o ingresso de novos Associados aprovados no ambito dos
Chamamentos Publicos Periddicos; e

(b) aprovar os relatérios anuais dos administradores e demonstracdes contabeis e
financeiras.

Paragrafo Quinto - Os qudruns de aprovacdo serdo dispensados em segunda
convocacao, sendo suficiente o quérum de aprovacdo por maioria simples dos votos dos
Associados presentes na Assembleia Geral que as deliberar.

Paragrafo Sexto - O Associado que ndo estiver no gozo do seu direito de voto em
razao de suspensdo determinada na forma prevista no Artigo 19 deste Estatuto ndo sera
computado entre os Associados presentes na Assembleia Geral para calculo dos quéruns de
aprovagao previstos nos Paragrafos acima, conforme o caso.

Paragrafo Sétimo — O Associado que, por qualquer motivo, tiver interesse conflitante
com o da Associacao em determinada deliberacdo devera comunicar imediatamente o fato
ao Presidente da Assembleia Geral e abster-se de participar da discussdo e da votacao da
respectiva matéria, ainda que esteja representando terceiros, sob pena de nulidade do voto,
gue ndo sera computado pela mesa da Assembleia Geral, sem prejuizo da aplicacdo de
penalidades em conformidade com este Estatuto e a legislagdo aplicavel.

CAPITULO IX - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 26 [Disposicao geral] - A Associacdo instituird e manterd em funcionamento
permanente o Conselho de Administracdo, como parte da sua estrutura organizacional, que
deverd ser 6rgdo superior de deliberacdo colegiada, cuja missdo é dar o direcionamento
estratégico a Diretoria Executiva, zelar pelo cumprimento das finalidades da Associagao,
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primando pela sustentabilidade e longevidade da entidade.
Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo reunir-se-a:
(a) de forma ordinaria, trimestralmente; e

(b) de forma extraordinaria, a qualquer tempo, sempre que necessario para deliberar
sobre qualquer matéria de interesse da Associacdo sobre a qual o Conselho de
Administracdo tenha competéncia em conformidade com este Estatuto e a
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo,
5 (cinco) membros titulares, sem suplentes, podendo ser composto por maior nimero de
membros, desde que em quantidade impar, a serem indicados pelos Associados Investidores
nos termos dos Artigos 16 e 25, Paragrafo Primeiro, alinea (a), deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - Na hipétese de a Associacdo ser integrada apenas por Unico
Associado, ou exclusivamente por Associados integrantes do mesmo Grupo Econ6mico, o
Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 3 (trés) conselheiros por ele
indicados e eleitos em Assembleia Geral, dos quais ao menos 1 (um) conselheiro ou 25%
(vinte e cinco por cento) dos membros — o que for maior — deve atender aos requisitos de
Conselheiro Independente (conforme definido no Artigo 27 deste Estatuto), devendo a
composicao prevista no Paragrafo Segundo acima ser restaurada sempre que a Associacao
voltar a ser integrada por 2 (dois) ou mais Associados que ndao pertengcam ao mesmo Grupo
Econdmico.

Artigo 27 [Requisitos de admissao] - O Conselho de Administracdao devera ser composto
por profissionais dotados de conhecimentos, experiéncias, habilidades, perfis e estilos
diferenciados, de modo que o Conselho de Administragao se constitua num rico espaco de
competéncias para o desempenho de suas fungées com liberdade de expressdo de seus
conselheiros.

Paragrafo Primeiro — Em que pese as diretrizes de atuacdo do Conselho de
Administracdo previstas no caput deste Artigo, serdo requisitos do indicado ao cargo de
Conselheiro de Administragdo, exclusivamente:

(a) possuir experiéncia em atividades como a participacdo em outros conselhos ou
como executivo sénior; em gestdo de mudangas e administragdo de crises; em
identificacao e controle de riscos; e, em gestao de pessoas, €,

(b) ter conhecimentos gerais em areas como finangas, contabeis, juridicos, das

atividades da Associacdo; e da area de atuacao da Associacdo.
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Paragrafo Segundo - No caso de indicacdo de Conselheiro Independente, serdo
requisitos adicionais para a admissao e posse no cargo, além dos requisitos previstos no
caput e no Paragrafo Primeiro deste Artigo:

(a) nao ter nenhum outro vinculo com a Associacdao ou seus Associados ou Operador
Ferroviario ndo Associado;

(b) ndo ser integrante de grupo de controle ou que detenha participacao relevante
em qualquer dos Associados ou Operador Ferroviario ndo Associado;

(c) ndo ter sido empregado ou diretor da Associacdo, de Operador Ferroviario nao
Associado, de alguma de suas subsididrias ou da Cedente ha, pelo menos, 3
(trés) anos;

(d) nao receber remuneragao ou contraprestacdao de qualquer forma dos Associados,
Operador Ferroviario ndo Associado e entidades do grupo de controle ou que
detenham participacao relevante nestas, ou da Cedente;

(e) ndo ter sido sécio, associado ou funciondrio, nos ultimos 3 (trés) anos, de
empresa de auditoria que atue ou tenha atuado, neste mesmo periodo, como
auditor independente da Associacao;

(f) ndo ser membro de entidades sem fins lucrativos que recebam recursos
financeiros significativos da Associacdo ou de suas partes relacionadas;

(g) ndo ocupar cargos publicos em esferas estatais que financiam entidades sem fins
lucrativos; e

(h) manter independéncia em relacdo ao Diretor Presidente da Associagdo.

Artigo 28 [Mandato] - Os Conselheiros deverao ser eleitos pela Assembleia Geral, para
cumprimento de mandato unificado ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao
por no maximo 2 (dois) mandatos subsequentes, observada as avaliagdes anuais de
desempenho dos mesmos, podendo ser iniciada a recontagem de tal prazo, desde que
respeitado o intervalo de 1 (um) mandato.

Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros poderdo ser destituidos pela Assembleia Geral,
a qualquer tempo antes do término do mandato, independentemente de motivo ou
justificativa, desde que por solicitagdo do Associado que os tiver indicado.

Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho de Administracdo sera escolhido em
regime de revezamento intercalado entre o Associado Investidor Majoritario e os demais
Associados Investidores. Para fins de clareza, (i) durante o primeiro mandato unificado de
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2 (dois) anos, o Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado pelo Associado
Investidor Majoritario; (ii) durante o mandato unificado de 2 (dois) anos subsequente, o
Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado pelos demais Associados
Investidores, por meio de Procedimento de Escolha Conjunta, e assim sucessivamente.

Paragrafo Terceiro — Na hipdtese de inexistir um Associado Investidor Majoritario, o
Presidente do Conselho de Administracdo sera escolhido em regime de revezamento entre
os Associados Investidores. Para fins de clareza, (i) durante o primeiro mandato unificado
de 2 (dois) anos, o Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pelo Associado
Investidor responsavel pela maior participacdo nos aportes para a execucao do total de
investimentos da Associacdo; (ii) durante o mandato unificado de 2 (dois) anos
subsequente, o Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado pelo Associado
Investidor responsavel pela segunda maior participagdo nos aportes para a execugao do total
de investimentos da Associacao, e assim sucessivamente.

Artigo 29 [AtribuicOes e competéncias] - Preservadas as obrigacdes de Anuéncia Prévia
previstas no Contrato de Cessdo e as competéncias, atribuicbes e alcadas da Assembleia
Geral e do Conselho Fiscal, sdao atribuicoes e competéncias do Conselho de Administracdo:

(a) escolher, eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva (Diretor
Presidente, Diretor Operacional e Diretor Administrativo Financeiro, ou cargos
equivalentes, conforme Artigo 38 deste Estatuto), observado, com relagdo ao
cargo de Diretor Administrativo Financeiro, o exercicio da Vantagem Especial
atribuida aos Associados Investidores no item (b), subitem “b”, alinea (ii), do
Artigo 16 deste Estatuto;

(b) garantir a prestacdo de contas tempestivamente e envio de relatérios aos érgaos
internos e externos competentes, incluindo a Cedente, em especial prestar
contas de suas agdes regularmente aos Associados em Assembleias Gerais e 0
cumprimento das obrigagdes de prestagao de informagdes prevista no Contrato
de Cessao;

(c) aprovar o Programa de Conformidade (Compliance) e o Cddigo de Etica e
Conduta da Associacdo e garantir a integridade legal e ética dentro da
Associacdo, zelando para que as politicas e normas sejam cumpridas, bem como
o atendimento as leis e as prestacdes de contas diversas;

(d) aprovar a Politica Contabil e a Politica Financeira da Associacdo e assegurar que
seus recursos financeiros tenham o rendimento condizente com perfil de risco
adequado, que os recursos sejam gerenciados com eficiéncia, monitorando a
gestdo patrimonial dos ativos da Associacdo e a elaboracdo e execugao
orcamentaria realizada pelos gestores;
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(e) aprovar o Plano de Atividades e Orgamento Anual do ano seguinte e suas
possiveis revisdes, e alteracdes, em alinhamento aos Planos de Investimentos;

(f) aprovar alteracdo na ordem de prioridade de execucdo dos Investimentos
Minimos e alteragdo de cronograma fisico-financeiro das obras;

(g) aprovar o Plano de Investimentos da Associacdo e suas revisdes anuais, relativos
aos Investimentos Adicionais e Complementares;

(h) aprovar a Politica Comercial da Associacdo, incluindo eventuais alteracdes do
critério de rateio de Investimentos, Custos e Despesas;

(i) aprovar a alteracao do prazo para equalizagao do rateio de Custos e Despesas,
nos termos da Clausula Décima Quinta do Contrato de Cessao;

(j) definicdo/alteracao das Operacdes Acessorias;

(k) selecionar, contratar e aprovar os respectivos honorarios da Auditoria
Independente, nos termos do Artigo 42 deste Estatuto, ratificar planos de
trabalho e avaliar o desempenho desta e atuar a partir dos resultados
apresentados;

(I) submeter as propostas de deliberacdo a Assembleia Geral que sejam da
competéncia desta;

(m) aprovar transagdes patrimoniais cuja alcada seja atribuida pelos Associados,
mediante disposicdo estatutaria, tais como alienacdo ou constituicdo de 6nus
sobre bens moéveis e imdveis e contratacdo de empréstimos;

(n) disciplinar normas internas e regras de algada relativas aos valores acima dos
quais as seguintes operacles deverao ser previamente aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, em atencdo as competéncias e alcadas definidas
estatutariamente: (i) alienacdo, cessao, comodato, permuta, locacdo, convénio,
arrendamento ou doacgao de ativos; (ii) celebracdao de contratos; (iii) aquisicao,
alienacdo e cessdo de bens e servicos; (iv) contratacdo de empréstimos e
financiamentos; (v) abertura de créditos; (vi) concessdo de garantias; (vii)
aceitacao de doacgdes, com ou sem encargos; (viii) transferéncia ou cessao de
acoes, créditos e direitos; e (ix) acordos judiciais e extrajudiciais;

(o) aprovar a instituicdo, regulamentacdo, composicdo, alteracdo e extingdao de
Comités Técnicos de assessoramento ao Conselho de Administragdo, dentre os
quais serdao mantidos em funcionamento permanente, pelo menos, (i) um Comité
de Auditoria, (ii) um Comité Financeiro e (iii) um Comité Operacional, os quais
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terdo natureza consultiva (e ndo deliberativa) e serdo compostos por, no minimo,
3 (trés) membros, sendo 1 (um) indicado por cada Associado Investidor;

(p) avaliar seu proprio desempenho e o da Diretéria Executiva realizando,
anualmente, processo de avaliacdo do funcionamento destes 6rgdaos e do
desempenho de seus integrantes, bem como orientar o processo sucessoério de
seus membros; e

(q) interpretar o Estatuto no caso de lacunas.

Artigo 30 [Convocagdo] — A reunido do Conselho de Administracdo podera ser convocada
(i) pelo Presidente do Conselho de Administragao ou (ii) por Associados que, em conjunto,
representem, no minimo, 1/5 (um quinto) do numero total de Associados ou (iii) pela
Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro — A convocacdo sera realizada mediante envio de notificagdo por
escrito, enviada a todos os Conselheiros com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia,
que devera indicar (i) a data e o horario da reunido do Conselho de Administracdo, (ii) o
local de sua realizacdo (observado o Paragrafo Quarto deste Artigo) e (iii) as matérias que
compdem a ordem do dia, anexando todo o material necessario para deliberacdo informada
sobre tais matérias.

Paragrafo Segundo - A reunido do Conselho de Administracdo ndo podera deliberar
ou aprovar qualquer matéria que ndo tenha sido incluida expressamente na ordem do dia
constante na notificacgdo de convocacdao, exceto se todos os Conselheiros estiverem
presentes na reunido do Conselho de Administracdo e unanimemente de acordo, caso em
gue essa circunstancia sera registrada em ata.

Paragrafo Terceiro — O prazo minimo de antecedéncia para envio da notificagdo de
convocacao podera ser dispensado se todos os Conselheiros estiverem presentes na reunido
do Conselho de Administracdo e unanimemente de acordo, caso em que essa circunstancia
sera registrada em ata.

Paragrafo Quarto - A reunido do Conselho de Administragdo sera realizada na sede
da Associacao ou em qualquer data, horario e local designados na notificacdo de convocacao,
desde que o local se situe nas Cidades de Santos ou de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
admitida a participagdo por videoconferéncia ou outro meio eletrénico similar que admita a
confirmacgdo da participagdo remota em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Quinto — A reunido do Conselho de Administracdo sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer pessoa com vinculo com a
Associagao por ele apontada ou, em sua auséncia (ou por falta de indicacdo), por qualquer
pessoa com vinculo com a Associacdo apontada pela maioria simples dos Conselheiros
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presentes na reunidao, cabendo ao presidente escolher, dentre as pessoas presentes, o
secretario da mesa.

Paragrafo Sexto - Serd admitida a representacdo de Conselheiro por outro
Conselheiro, desde que constituido na forma da legislacdo aplicavel, por meio de carta de
representacdo, sendo que nesta hipotese o Conselheiro serd representado pelo Conselheiro
para quem os poderes de representagao tenham sido delegados.

Artigo 31 [Instalagdo] - Exceto se qudérum superior de instalacdo for exigido pela
legislagdo aplicavel, a reunido do Conselho de Administracdo instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presenga de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do numero total de
Conselheiros.

Paragrafo Primeiro — Nao sendo atingido o quérum exigido para a instalacdo da
reunido do Conselho de Administracdo em primeira convocagao, o Presidente do Conselho
de Administracao (ou quem mais tiver poderes de convocagao conforme previsto no Artigo
anterior) realizard uma segunda convocacao mediante envio de notificacdo prévia, por
escrito, com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia da reunido proposta.

Paragrafo Segundo - Exceto se quérum superior de instalacdo for exigido pela
legislacdo aplicavel, o quérum de instalacdo da reunido do Conselho de Administracdo, em
segunda convocacdo, sera de qualquer nimero de Conselheiros.

Artigo 32 [Direito de voto e quéruns de aprovagao] - Cada Conselheiro tera direito a
1 (um) voto na deliberacdo de qualquer matéria submetida ao Conselho de Administracao,
sujeito as disposicGes deste Estatuto e da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro — A aprovacdo das seguintes matérias exigira voto afirmativo da
totalidade dos Conselheiros presentes na reunidao do Conselho de Administracao
regularmente convocada na forma deste Estatuto (“Matérias de Aprovacao pelo
Conselho de Administracao por Unanimidade”):

(a) até a conclusdao dos Investimentos Minimos, aprovar a Politica Comercial da
Associacao, incluindo eventuais alteracées do critério de rateio de Investimentos,
Custos e Despesas.

Paragrafo Segundo - Exceto se quérum superior de aprovacgao for exigido por este
Estatuto ou pela legislacdo aplicavel, a aprovacdo das seguintes matérias exigira voto
afirmativo de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos Conselheiros presentes na reunido do
Conselho de Administracdo regularmente convocada na forma deste Estatuto ("Matérias de
Aprovacao pelo Conselho de Administracao por Maioria Qualificada”):
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(a) aprovar alteracdo na ordem de prioridade de execucdao dos Investimentos
Minimos e alteragdo de cronograma fisico-financeiro das obras;

(b) a partir da conclusdo dos Investimentos Minimos, aprovar a Politica Comercial da
Associacao, incluindo eventuais alteracdes do critério de rateio de Investimentos,
Custos e Despesas;

(c) aprovar a alteracdo do prazo para equalizacdo do rateio de Custos e Despesas,
nos termos da Clausula Décima Quinta do Contrato de Cessdo; e

(d) disciplinar normas internas e regras de alcada relativas aos valores acima dos
guais as seguintes operagdes deverao ser previamente aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, em atencdo as competéncias e alcadas definidas
estatutariamente: (i) alienagao, cessdo, comodato, permuta, locacdo, convénio,
arrendamento ou doagao de ativos; (ii) celebracao de contratos; (iii) aquisicao,
alienacdao e cessdo de bens e servicos; (iv) contratacdo de empréstimos e
financiamentos; (v) abertura de créditos; (vi) concessdo de garantias; (vii)
aceitacdo de doagdes, com ou sem encargos; (viii) transferéncia ou cessdo de
acoes, créditos e direitos; e (ix) acordos judiciais e extrajudiciais.

Paragrafo Terceiro - Exceto se quérum superior de aprovacao for exigido por este
Estatuto ou pela legislacdo aplicavel, a aprovacdo de todas as demais matérias submetidas
ao Conselho de Administracdo para deliberagdo exigira voto afirmativo de, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um voto dos Conselheiros presentes na reunido do Conselho de
Administracdo regularmente convocada na forma deste Estatuto ("Matérias de Aprovacdo
pelo Conselho de Administragcdao por Maioria Simples”), compreendendo todas as
matérias relacionadas as atribuicées e competéncias do Conselho de Administragdo que ndo
sejam Matérias de Aprovacdao pelo Conselho de Administracdo por Maioria Qualificada
(conforme definido no Paragrafo Primeiro deste Artigo).

Paragrafo Quarto - Os Conselheiros deverdo, em eventual situacdo de conflito de
interesses, observar as disposicdes da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

CAPITULO X - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33 [Disposicdao geral] - A Associacdo instituird e manterd em funcionamento
permanente o Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros titulares
independentes, sem suplentes, ndo integrantes do quadro da Associacdo, que deve ter como
funcao primordial fiscalizar a gestdo da Associacao.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal reunir-se-a:
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(a) de forma ordinaria, trimestralmente; e

(b) de forma extraordinaria, a qualquer tempo, sempre que necessario para o
exercicio das atividades sobre as quais o Conselho Fiscal tenha competéncia em
conformidade com este Estatuto e a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos e destituidos pelos
Associados nos termos dos Artigos 17 e 25, Paragrafo Primeiro, alinea (a), deste Estatuto e
cumprirdo mandato unificado nao superior a 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdao por
no maximo 2 (dois) mandatos subsequentes, observada as avaliacbes anuais de
desempenho dos mesmos, podendo ser iniciada recontagem de tal prazo, desde que
respeitado o intervalo de 1 (um) mandato.

Artigo 34 [Requisitos de admissao] - Os membros do Conselho Fiscal ndo devem
exercer nenhuma outra fungdo na entidade, nem devem ter relagbes comerciais, ser
cobnjuges ou parentes dos membros do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva, ou
de qualquer colaborador (remunerado ou voluntario).

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal deve ser composto por profissionais que tenham
comprovada experiéncia com a analise de demonstragoes financeiras e relatdrios contabeis.

Artigo 35 [Atribuicoes e competéncias] - Preservadas as obrigacdes de Anuéncia Prévia
previstas no Contrato de Cessdo e as competéncias, atribuicées e alcadas da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva, sdo atribuicdes e
competéncias do Conselho Fiscal:

(a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, e da finalidade
institucional;

(b) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e as demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Associagao;

(c) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio e sobre elas opinar;

(d) opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar em seu parecer
as informagGes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo
da Assembleia Geral;

(e) opinar sobre as propostas dos demais 6rgdos da administracdo a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas as operaces patrimoniais relevantes
extraordinarias;
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(f) solicitar aos auditores independentes, colegiadamente ou por qualquer membro
individualmente, os esclarecimentos ou informacbes que julgar necessarios e a
apuracao de fatos especificos;

(g) tomar conhecimento do Plano de Trabalho da Auditoria Independente, bem como
da Carta de Recomendacao de Controles Internos, realizando acompanhamento
ao longo do exercicio;

(h) promover reunides reservadas com a Auditoria Independente, no minimo
anualmente, quando do encerramento do exercicio, ou sempre que possivel,
visando o esclarecimento sobre os trabalhos, bem como para acompanhar o
atendimento aos apontamentos do Relatério de Recomendagdo de Controles
Internos, além de sugerir pontos a serem auditados;

(i) denunciar, por qualquer de seus membros, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e demandar providéncias ao Conselho de Administracgao;

(j) convocar a Assembleia Geral quando julgar necessario, na forma deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal poderdo agir em conjunto ou
individualmente, apesar de o érgao ser colegiado.

Artigo 36 [Convocacao] - A reunido do Conselho Fiscal podera ser convocada (i) por
qualqguer dos membros do Conselho Fiscal ou (ii) por Associados que, em conjunto,
representem, no minimo, 1/5 (um quinto) do nimero total de Associados.

Paragrafo Primeiro — A convocacdo sera realizada mediante envio de notificacdo por
escrito, enviada a todos os membros do Conselho Fiscal com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, que devera indicar (i) a data e o horario da reunido do Conselho Fiscal, (ii)
o local de sua realizacdo (observado o Pardgrafo Quarto deste Artigo) e (iii) as matérias que
compdem a ordem do dia, anexando todo o material necessario para deliberacdo informada
sobre tais matérias.

Paragrafo Segundo - A reunido do Conselho Fiscal abordard somente aquelas
matérias que tenham sido incluidas expressamente na ordem do dia constante na
notificacdo de convocacdo, exceto se todos os membros do Conselho Fiscal estiverem
presentes na reunidao do Conselho Fiscal e unanimemente de acordo, caso em que essa
circunstancia sera registrada em ata.

Paragrafo Terceiro — O prazo minimo de antecedéncia para envio da notificagdo de
convocacao podera ser dispensado se todos os membros do Conselho Fiscal estiverem
presentes na reunidao do Conselho Fiscal e unanimemente de acordo, caso em que essa
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circunstancia sera registrada em ata.

Paragrafo Quarto — A reunido do Conselho Fiscal sera realizada na sede da Associacao
ou em qualquer data, horario e local designados na notificacdo de convocacdo, desde que o
local se situe nas Cidades de Santos ou de Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo, admitida a
participacdo por videoconferéncia ou outro meio eletrénico similar que admita a confirmacao
da participacdo remota em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - A reunido do Conselho Fiscal sera presidida por qualquer dos
membros do Conselho Fiscal presentes na reunido, cabendo ao presidente escolher, dentre
as pessoas presentes, o secretario da mesa.

Paragrafo Sexto — Sera admitida a representacdo de membro do Conselho Fiscal por
outro membro do Conselho Fiscal, desde que constituido na forma da legislagdo aplicavel,
por meio de carta de representacdo, sendo que nesta hipétese o membro do Conselho Fiscal
sera representado pelo membro do Conselho Fiscal para quem os poderes de representacao
tenham sido delegados.

Artigo 37 [Instalacdao] - Exceto se quérum superior de instalacdo for exigido pela
legislagdo aplicavel, a reunido do Conselho Fiscal instalar-se-a, em primeira convocagao,
com a presenca de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do nimero total de Conselheiros.

Paragrafo Primeiro — Ndo sendo atingido o quérum exigido para a instalagdo da
reunido do Conselho Fiscal em primeira convocacao, o Presidente do Conselho de
Administragdo (ou quem mais tiver poderes de convocacdo conforme previsto no Artigo 36)
realizara uma segunda convocacao mediante envio de notificacdo prévia, por escrito, com,
no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia da reunido proposta.

Paragrafo Segundo - Exceto se quérum superior de instalacdo for exigido pela
legislacdo aplicavel, o quérum de instalacdo da reunido do Conselho Fiscal, em segunda
convocacao, sera de qualquer nimero de membros do Conselho Fiscal.

CAPITULO XI - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 38 [Disposicao geral] - A gestdo executiva da Associagdo devera ser realizada
por uma Diretoria Executiva com atribuicées e competéncias de planejar, organizar, dirigir
e controlar os recursos da entidade e de representa-la na forma prevista no Artigo 39 deste
Estatuto, de acordo com as diretrizes e estratégias definidas pelo Conselho de
Administracdo, com a finalidade de alcangar os objetivos da Associacdao, cabendo-lhe as
seguintes atribuigdes e competéncias minimas:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
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deliberacdes das Assembleias e do Conselho de Administracdo;

(b) abrir e encerrar contas bancarias, emitir cheques, requisitar taldes de cheques,
autorizar transferéncia de valores por escrito, autorizar aplicagoes financeiras de
recursos disponiveis e, ainda, endossar cheques e emitir ordens de pagamento,
observados os limites previstos no presente Estatuto Social e algadas aprovadas
pelo Conselho de Administragao;

(c) realizar a interlocugdo com as autoridades competentes, inclusive a Cedente, e
demais segmentos da sociedade civil pertinentes, sempre que necessario;

(d) administrar, gerir e dirigir a Associacdao, podendo realizar todo e qualquer ato
para tanto, em consondncia com as disposicdes deste Estatuto e das politicas,
cédigos e regulamentos da Associacdo;

(e) submeter ao Conselho de Administracdo o plano de cargos e salarios e o quadro
de pessoal da Associacao;

(f) elaborar o Relatorio da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e os
demais documentos de prestacdo de contas a serem apresentados ao Conselho
de Administragao; e

(g) exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto, bem como
aquelas eventualmente delegadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria Executiva deverd ser composta por 3 (trés)
membros, sendo (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Operacional, e (iii) um Diretor
Administrativo Financeiro, ou cargos similares, a serem eleitos pelo Conselho de
Administracdo em conformidade com o Artigo 29, alinea (a), deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Os Diretores Executivos s6 poderdo ser destituidos antes do
término do mandato por decisdo do Conselho de Administracdo em conformidade com o
Artigo 29, alinea (a), deste Estatuto, e cumprirdo mandato unificado ndo superior a 2 (dois)
anos, com dedicacdo exclusiva, sendo permitida a reeleicdo por no maximo 2 (dois)
mandatos subsequentes, observada as avaliagdes anuais de desempenho dos mesmos,
podendo ser iniciada a recontagem de tal prazo, desde que respeitado o intervalo de 1 (um)
mandato.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores Executivos devem atender aos seguintes requisitos
de admissao:

(a) ser escolhidos entre profissionais de mercado;
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(b) exercer o cargo de diretor em regime de dedicacdo exclusiva, ou seja, ndo ter,
concomitantemente ao exercicio do cargo, nenhum outro vinculo de trabalho
com a entidade, com os seus Associados ou Operador Ferroviario ndo Associado,
suas respectivas subsidiarias, controladoras, coligadas, ou quaisquer terceiros,
sendo excepcionadas as atividades de docéncia e a participacdo como membro
ou dirigente de 6rgdos de representacdo de classe, tais como entidades sindicais;

(c) nao ser integrante de grupo de controle ou que detenha participacao relevante
em qualquer dos Associados ou Operador Ferroviario ndo Associado;

(d) ndo ter sido sécio, associado ou funcionario, nos ultimos trés anos, de empresa
de auditoria que atue ou tenha atuado, neste mesmo periodo, como auditor
independente da Associagao;

(e) ndo ser membro de entidades sem fins lucrativos que recebam recursos
financeiros significativos da Associacdo ou de suas partes relacionadas;

(f) ndo ocupar cargos publicos em esferas estatais que financiam entidades sem fins
lucrativos; e

(g) manter independéncia em relacdo aos Associados.

Paragrafo Quarto - Preservadas as obrigacGes de Anuéncia Prévia previstas no
Contrato de Cessdo e as competéncias, atribuigdes e alcadas da Assembleia Geral, do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, o Conselho de Administragdo detalhara as
atribuigdes e competéncias de cada um dos cargos que compdem a Diretoria Executiva, na
forma prevista neste Artigo.

Paragrafo Quinto - Na execucdo das suas atribuicbes e competéncias, a Diretoria
Executiva devera observar (i) as diretrizes gerais relativas a governanga, a contabilidade, a
Auditoria Independente, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, a gestdo de
riscos e controles internos, a Politica Comercial e a remuneracdo, previstas na secdao 2 do
Anexo VIII do Contrato de Cessao (Diretrizes de Governanca Corporativa da Cessionaria);
(i) as diretrizes gerais relativas a estrutura minima de compliance, prevista na segdo 3 do
Anexo VIII do Contrato de Cessao (Diretrizes de Governanca Corporativa da Cessionaria);
(iii) as diretrizes gerais relativas a prestacdo de informacbes e relatérios periddicos,
previstas na secdo 4 do Anexo VIII do Contrato de Cessdo (Diretrizes de Governanca
Corporativa da Cessionaria); e (iv) a Politica de TransacGes com Partes Relacionadas, a
Politica Comercial, a Politica Contabil, a Politica Financeira, o Programa de Conformidade
(Compliance), o Codigo de Etica e de Conduta, e todas e quaisquer politicas, programas e
diretrizes que o Conselho de Administracao vier a aprovar e introduzir na execucgdo das suas
atribuicbes e competéncias estabelecidas neste Estatuto.
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Paragrafo Sexto - Sem prejuizo do disposto no Paragrafo Quinto acima, os Diretores
deverdo, em eventual situacdo de conflito de interesses, observar as disposicées da Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas.

CAPITULO XII - DA REPRESENTAGAO

Artigo 39 [Disposicao geral] - A representacdo da Associacdo, em juizo e fora dele, ativa
e passivamente, perante terceiros e quaisquer reparticées publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, bem como autarquias, fundagdes e outros entes da administracdao
publica direta ou indireta, somente sera exercida de forma valida:

(a) Pelo Diretor Presidente em conjunto com um outro Diretor;
(b) Por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

(c) Pelo Diretor Presidente em conjunto com um procurador validamente
constituido na forma deste Estatuto ou;

(d) Por 2 (dois) procuradores validamente constituidos na forma deste Estatuto e
nos termos do caput do Artigo 39.

Paragrafo Primeiro - As procuragdes outorgadas pela Associacdo devem conter
poderes especificos e prazo de vigéncia limitado a 1 (um) ano (admitida a prorrogacédo), e
serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente, em conjunto com um outro Diretor, ou por
2 (dois) Diretores em conjunto, com excecdo de procuracdes para representacdo em
processos judiciais, administrativos e arbitrais, que poderdo ser outorgadas por prazo de
vigéncia que acompanhe a duracdo dos respectivos processos.

Paragrafo segundo - A outorga de procuragdes nos termos da alinea (d) do Artigo 39,
devera ser aprovada, por unanimidade, pela Diretoria Executiva, devendo observar, para além
do disposto no Paragrafo Primeiro acima, as regras de alcada da AG-FIPS e versar sobre
matérias passiveis de serem delegadas exclusivamente a procuradores, conforme definido pela
Associagao.

Paragrafo Terceiro — Sdo nulos e, portanto, sem efeitos os atos de quaisquer
representantes ou prepostos da Associacdo que a envolvam em negdcios estranhos aos seus
objetivos ou violem de qualquer forma o disposto neste Estatuto e/ou na legislagdo
aplicavel.

Paragrafo Quarto - A representacdo institucional da Associacéo em eventos e reunides
incumbira ao seu Diretor Presidente ou, em sua auséncia, a outro Diretor por ele indicado.
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CAPITULO XIII - DO EXERCICIO FINANCEIRO

Artigo 40 [Disposicao geral] - O exercicio financeiro da Associacdo coincidird com o ano
civil, iniciando em 190 de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico — Ao fim de cada exercicio financeiro, a Diretoria Executiva preparara
as demonstragoes financeiras da Associacdo correspondentes ao referido periodo.

CAPITULO XIV - DA LIQUIDAGAO E DISSOLUCAO

Artigo 41 [Disposicao geral] - A Associacdo sera dissolvida por decisdo da Assembleia
Geral por unanimidade dos Associados ou nos casos previstos em lei, observado, em
qualquer hipdtese, o prazo minimo estabelecido no Artigo 4° deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - A dissolucdao da Associacdo apenas podera ocorrer apods
realizadas todas as atividades e obrigacdes previstas no Contrato de Cessdo.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral nomeara o liquidante e determinara o
procedimento de liquidacdo da Associagdo, em conformidade com a legislacdo aplicavel e o
Contrato de Cessdo, sendo certo que o remanescente do patrimoénio liquido da Associagao,
se houver, por decisdo da Assembleia Geral, sera (i) destinado a uma entidade de fins ndo
econdmicos ou a uma entidade da administracdo publica federal, estadual ou municipal que
venha a assumir as atividades da Associagdo, ou, se essa hipdtese ndo for viavel, (ii)
devolvido a Fazenda da Unido, em conformidade com a legislacao aplicavel.

CAPITULO XV - DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Artigo 42 [Disposicao Geral] - A Auditoria Independente é um elemento permanente do
sistema de governanca da Associacao com a fungao, a ser realizada por empresa contratada
nos termos do Artigos 29, item “k”, e 43 deste Estatuto, de auditar com independéncia as
demonstracdes contdbeis e controles internos da Associagao e emitir relatdrios sobre sua
adequacao a posicdo patrimonial e financeira, o resultado das suas atividades, as mutacoes
do seu patriménio liquido e demais demonstracdes financeiras e adequacdao de seus
controles internos, consoante as normas técnicas e a legislacao especifica aplicavel.

Artigo 43 [Contratacdao] - A Auditoria Independente deverd ser contratada entre

empresas especializadas que atendam aos requisitos previstos no item 2.3 do Anexo VIII
do Contrato de Cessdo (Diretrizes minimas de governanca corporativa da Cessionaria),
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constando entre suas atribuicdes e competéncias, cujo escopo sera detalhado e concretizado
pelo Conselho de Administragdo quando da contratacao da Auditoria Independente:

(a) ter acesso livre, ilimitado, direto e imediato a todos os documentos, arquivos,
processos, sistemas, atividades, informagdes (produzidas, armazenadas ou
recepcionadas), equipamentos, instalagoes fisicas e pessoas considerados como
relevantes para o exercicio de sua fungao;

(b) ter acesso irrestrito e se comunicar diretamente com o Conselho de
Administragdo;

(c) obter a necessaria assisténcia de colaboradores de diversas unidades da
Associacdo, assim como outros servigos especializados internos ou externos, que
envolvam objetos auditados; e

(d) avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacgdo e divulgacao das transacdes com partes relacionadas,
elaborar relatério anual com informagGes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendacgdes, nos termos da legislacdo aplicavel.

CAPITULO XVI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 44 [Producdo de efeitos] - Este Estatuto entrard em vigor na data da assinatura
da ata da sua constituicdo e produzira efeitos contra terceiros a partir da data de seu registro
no Oficio Competente.

Artigo 45 [ComunicagOes] - Todas e quaisquer comunicagdes entre quaisquer
Associados, a Associacdo e/ou quaisquer pessoas fisicas que ocupem cargos de
administracdo da Associacdo, com relacao a este Estatuto, inclusive para fins de convocacao
de Assembleias Gerais, reunides do Conselho de Administracdo, reunides do Conselho Fiscal
e reunides da Diretoria Executiva, serdao realizadas por escrito e observardao uma das
seguintes formas: (i) em maos, mediante comprovacao de recebimento; ou (ii) por
correspondéncia registrada ou certificada, com protocolo de recebimento, porte e despesa
pagos, com solicitacdo de protocolo de devolugdo; ou (iii) por correio eletrénico (e-mail),
com aviso de recebimento e leitura.

Artigo 46 [Resolucgao de conflitos] - Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de Santos,
Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer conflitos relativos a Associacdo e aos direitos,

obrigacdes e demais termos e condigles previstos neste Estatuto.
X Xk X
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Santos-SP, 10 de outubro de 2023

Marcelo da Costa Alvarenga - Oficial
(ASSINADO ELETRONICAMENTE)
002.429.497-70
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ILMO. SR. OFICIAL DO REGISTRO DE TiITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS
DO MUNICIPIO DE SANTOS - SP

JOAO BATISTA DE ALMEIDA NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 14.549.846-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
050.023.358-61, com endereco profissional na Av. Eduardo Pereira Guinle, S/N, Setor Sul,
Armazém XlI, Porto de Santos — Santos - SP, CEP n? 11013-250, e EDISON GERALDO CITELLI,
brasileiro, casado, gerente executivo, portador da cédula de identidade RG n°® 13.237.036-0
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 058.887.258-03, com endereco profissional na Av. Eduardo
Pereira Guinle, S/N, Setor Sul, Armazém Xll, Porto de Santos — Santos - SP, CEP n2 11013-250,
respectivamente na qualidade de Diretor Presidente e Diretor Operacional da ASSOCIACAO
GESTORA DA FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS (“AG-FIPS”), inscrita no CNPJ/MF sob
n° 50.449.414/0001-70, localizada na Cidade de Santos, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Guilherme Weinschenck, S/N, Bairro Docas, CEP 11013- 260, requererem, a luz do disposto nas
Leis Federais n° 6.015/1973 e n° 10.406/2002, o registro de alteracdo do Estatuto Social da AG-
FIPS, conforme documento consolidado ora anexado.

A alteracdo estatutaria foi deliberada, por unanimidade, em Assembleia Geral
Extraordinaria da AG-FIPS, realizada em 28/09/2023 (cf. Ata Anexada) e incluiu no artigo 39, a
alinea “d” a fim de permitir que a Associa¢do seja representada perante terceiros por 2 (dois)
procuradores validamente constituidos, desde que observados os limites previstos no artigo
supracitado.

A alteragdo contempla, também, a inclusdo do §29 ao art. 39 para dispor que a
outorga da procuracdo, nos termos da referida alinea “d” deverda ser aprovada, por
unanimidade, pela Diretoria Executiva da AG-FIPS, bem como deverd versar sobre matérias
passiveis de serem delegadas exclusivamente a procuradores, conforme definido pela
Associagao.

Termos em que, pedem deferimento.

Santos, 5 de outubro de 2023.

JOAO BAT'STA DE Assinado de forma digital por

ALVEDA SRS
NETO:05002335867 Dados: 2023.10.05 15:58:57 -0300' 8'3TELL':°58887258 g';;:;!;’gf:%?éf?im
JOAO BATISTA DE ALMEIDA NETO EDISON GERALDO CITELLI

Diretor Presidente Diretor Operacional
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ASSOCIACAO GESTORA DA FERROVIA INTERNA DO
PORTO DE SANTOS

Realizada em 28 de setembro de 2023

1. LOCAL, DATA E HORA: Realizada, por videoconferéncia, aos 28 dias do més de setembro de 2023,
as 15:00 horas.

2. PRESENCA: Presentes as operadoras ferroviarias que integram a Associacdo Gestora da Ferrovia
Interna do Porto de Santos (“AG-FIPS”) na qualidade de Associadas Investidoras, representando a
totalidade do quadro associativo atual, conforme assinaturas abaixo, a saber:

= FERROVIA-CENTRO ATLANTICA S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ sob o n2 00.924.429/0001-
75, com sede na Rua Sapucai, 383, Bairro Floresta, Belo Horizonte — MG, CEP 30150-904 (“VLI”), neste
ato representada por sua procuradora DANIELA SOARES VIEIRA, brasileira, casada, advogada, inscrita
na OAB/MG sob n®. 80.825 e inscrita no CPF/MF sob o n° 034.664.166-71, com enderego profissional
na Rua Tapuias, n? 49, 72 andar, no Floresta, Belo Horizonte - MG, CEP n2 30150-030, nos termos do
seu Estatuto Social;

* MRS LOGISTICA S.A., sociedade por a¢des, inscrita no CNPJ sob o n2 01.417.222/0001-77, com sede
na Praia de Botafogo, 228, ala B, sala 707, Bairro Botafogo, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22250-906 (“MRS”),
neste ato representada por FELIX LOPEZ CID, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n° 1981103996 CREA/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 565.297.917-87, e
ALEXANDRE CLARO FLEISCHHAUER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n2 MG-21.257.680 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n2 839.649.327-87, ambos com endereco
profissional na sede da MRS, nos termos do seu Estatuto Social; e

= RUMO S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ sob o n? 02.387.241/0001-60, com sede na Rua
Emilio Bertolini, 100, sala 01, Bairro Cajuru, Curitiba — PR, CEP 82920-030 (“RUMO”), neste ato
representada por DANIEL ROCKENBACH, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n° 15.421.098-9 SESP/PR e inscrito no CPF/MF sob o n° 465.817.230-53,
e PEDRO MARCUS LIRA PALMA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n° 4.421.053 SSP/PE e inscrito no CPF/MF sob o n° 018.547.764-01, ambos com endereco
profissional na sede da Rumo, nos termos do seu Estatuto Social.

3. COMPOSICAO: a reunido foi presidida pelo Diretor Presidente da AG-FIPS, Sr. JOAO BATISTA DE
ALMEIDA NETO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
14.549.846-3 SSP/SP inscrito no CPF/MF sob o n° 050.023.358-61, conforme admitido no §59, do art. 23,
do Estatuto Social da Associacdo, e secretariada por RAFAEL DE SOUZA HIPOLITO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 12.878.582 SSP/RJ e inscrito no
CPF/ME sob o n° 056.773.217-70, com endereco profissional na Avenida Guilherme Weinschenck, S/N,
Bairro Docas — Santos - SP, CEP 11013-260.

4, ORDEM DO DIA: Proposta de alteracao do artigo 39 do Estatuto Social da AG-FIPS.

5. INSTALACAO: O Presidente declarou instalada a Assembleia e informou, como ja do conhecimento
de todos, que tinha por finalidade a alteragdo do Estatuto Social da AG-FIPS para incluir, no artigo 39, a
alinea “d” a fim de permitir que a Associagdo seja representada perante terceiros por 2 (dois) procuradores
validamente constituidos, desde que observados os limites previstos no artigo supracitado. A alteracdo

Pagina | 1
DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
hsv Il (e I [ 2

f—DocuS\gnsd by: DocuSigned by: (—Docuswgnsd by:
IPOLAESIOS®7 po2 1DADIIELA SOARES VIEJRA034041867 por: FELIX LOPEZ CID:5652979178%sinado por: ALEXANDRE CLARO FLE|SCHHA$ERE8R9PEOTABIEL ROCKENBACH: 46381 723¢83inado por: PEDRO MARCUS LIRA PALMA:0ASS&E848r: JOAO BATISTA DE ALMEIDA NETO:05002335861
CPF: 03466416671 CPF: 56529791787 CPF: 83964932787 CPF: 46581723053 CPF: 01854776401 CPF: 05002335861

Data/Hora da Assinatura: 28/09/2023 | 11:52fHRT da Assinatura: 28/09/2023 | {5:18:BaFora da Assinatura: 28109/2023 | 12:52:BRora da Assinatura: 26/00/2023 | 10:45:13 BT/Hora da Assinatura: 20/09/2023 | 08:21:08 PB#talHora da Assinatura: 29/09/2023 | 08:04:27 BRE/Hora da Assinatura: 26/09/2023 | 07:52:47 PDT
ICP— ICP— ICPo— o=
Brasil Brasil Brasil !;935 o= L25 o= Brasil ng o=
71CEB13A836A4A5CB2B1072ACTB24FRECCAFATIEIB46EDB7CADSEIBAL )BF74CF79D77764223D77. CDCABF47161F493A9A03E8071DDF, - AFD— E81522D AECTF21DA 0CCDF3E3F6444: 1FEES6__ ppADSB- A2D8B48DEAS9F61080E






DocusSign Envelope ID: 745CF9D2-2A41-4298-9D4E-C617E49A3F20
S
L=FIPS

erna da Porto de Santos,

estatutdria proposta contempla, também, a inclusdo do §29 ao art. 39 para dispor que a outorga da
procuracdo, nos termos da referida alinea “d”, devera ser aprovada, por unanimidade, pela Diretoria
Executiva da AG-FIPS, bem como devera versar sobre matérias passiveis de serem delegadas
exclusivamente a procuradores, conforme definido pela Associac¢do.

6. DELIBERAGAO: Passou-se, ent3o, a leitura e discussdo das propostas de alteracdes estatutdrias,
aprovadas por unanimidade dos presentes, nos termos do Artigo 25, Paragrafo Primeiro, alinea “j” do
Estatuto Social da AG-FIPS, conforme versao consolidada do Estatuto Social constante no Anexo II.

7. O Sr. Presidente, por fim, esclareceu que os representantes da AG-FIPS ficam incumbidos de
promover o registro das alteracdes estatutarias deliberadas perante os érgaos competentes, bem como
comunicar a Autoridade Portudria de Santos, no prazo de 15 dias, conforme estabelecido na Clausula
Trigésima Quinta, alinea ii, do Contrato DIPRE/01.2022.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

(préxima pdgina contém as assinaturas da Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Associacdo Gestora
da Ferrovia Interna do Porto de Santos, realizada em 28 de setembro de 2023)
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ANEXO |

LISTA DE PRESENCA

Assembleia Geral de Alteragdo do Estatuto Social da ASSOCIACAO GESTORA DA FERROVIA INTERNA DO

PORTO DE SANTOS

Realizada em 28 de setembro de 2023.
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ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO — ALTERAGAO DO ART. 39 (inclusdo alinea “d” e do §22)
Aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da
ASSOCIACAO GESTORA DA FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS

Realizada em 28 de setembro de 2023

ASSOCIAGAO GESTORA DA FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS
ESTATUTO

CAPITULO I - DA DENOMINAGAO, OBJETIVO, SEDE E PRAZO

Artigo 1° [Denominacao] - A Associacao Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos
(“Associacdo” ou “"AG-FIPS") é uma pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
constituida na forma de associacdo, regida por este estatuto (“Estatuto”) e pela legislagao
aplicavel, com seus atos constitutivos registrados no Oficio de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de Santos, Estado de Séo Paulo (“Oficio
Competente”).

Artigo 2° [Objetivo e Governanca] - A Associacdo tem por objetivo a prestacao eficiente
dos servicos de gestdo, operacao, manutengao e expansao da Ferrovia Interna do Porto de
Santos (“"FIPS"), sob a dindmica de cooperacdo entre operadores ferroviarios interessados
e aprovados em conformidade com o edital do Chamamento Publico Constitutivo n® 02/2022-
SPA, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) em 6 de setembro de 2022 (*Chamamento
Publico Constitutivo”), bem com os editais de Chamamento Publico Periddico a serem
bianualmente publicados pela Associacdo (“Chamamentos Publicos Periddicos”), na
posicdo contratual de cessionaria (“"Cessionaria”) em contrato de cessao celebrado na
forma prevista no Chamamento Publico Constitutivo (“Contrato de Cessdo”) com a
Autoridade Portuaria de Santos S.A., empresa publica vinculada ao Ministério da
Infraestrutura e responsavel pela administracdo do Porto Organizado de Santos, com sede
na Cidade de Santos, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Conselheiro Rodrigues Alves s/n°,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o n° 44.837.524/0001-07
(“Cedente” ou "SPA").

Paragrafo Primeiro — A Associacdo compromete-se com o cumprimento integral das
obrigacgdes a que esta sujeita, como Cessionaria, no Contrato de Cessdo, assumindo perante
a Cedente e terceiros a responsabilidade pelas atividades de gestao, operagdao, manutencao
e expansao da FIPS, a partir da data em que a Cedente atestar formalmente a conclusdo
da implantacdo do Plano de Transicdo Operacional, conforme previsto no Paragrafo Primeiro
da Clausula Sexta do Contrato de Cessdo (“Data de Assungdo”).
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Paragrafo Segundo - Os termos com iniciais maiusculas que ndo estiverem definidos
neste Estatuto terdo o significado que estiver definido no Contrato de Cessao.

Paragrafo Terceiro - E vedada a alteracdo da finalidade ou do objetivo da Associacgo,
salvo para incluir atividades complementares que envolvam o cumprimento do Contrato de
Cessao e/ou a exploragao de Operagbes Acessorias, desde que relacionadas diretamente as
atividades objeto do Contrato de Cessao e mediante anuéncia prévia da Cedente.

Paragrafo Quarto - Para a consecucdo do seu objetivo, a Associacdao podera contratar
e remunerar diretores executivos, empregados e outros profissionais, bem como celebrar
contratos ou outros instrumentos com pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais.

Paragrafo Quinto — A Associacdo contard, ao longo de toda a vigéncia do Contrato de
Cessdo, com a seguinte estrutura minima de sistema de governanca:

(a) Assembleia Geral, nos termos do Capitulo VIII deste Estatuto;

(b) Conselho de Administragdo, nos termos do Capitulo IX deste Estatuto;
(c) Conselho Fiscal, nos termos do Capitulo X deste Estatuto;

(d) Diretoria Executiva, nos termos do Capitulo XI deste Estatuto; e

(e) Auditoria Independente, nos termos do Capitulo XV deste Estatuto.

Artigo 3° [Sede] - A Associacdao tem sede na Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Guilherme Weinschenck, S/N, Bairro Docas, CEP 11013-260.

Artigo 4° [Prazo] - A Associacdo tem prazo de duracao indeterminado, extinguindo-se,
por decisdo da Assembleia Geral, somente apds a extincdo do Contrato de Cessdo, seja por
decurso do prazo de vigéncia contratual ou por qualquer outra causa, ressalvado prazo
adicional necessario para permitir a Associagdo concluir o cumprimento de obrigagoes
pendentes e outras providéncias previstas no Contrato de Cessao.

CAPITULO II - DOS REQUISITOS E PROCEDIMENTOS PARA A ADMISSAO, A SAIDA
VOLUNTARIA E A TRANSFERENCIA DA POSICAO DE ASSOCIADO

Artigo 5° [Requisitos de admissdo] - Observado o disposto nos paragrafos deste Artigo,
a admissdo na Associagdo € restrita a pessoas juridicas que atendam aos seguintes
requisitos cumulativos ou que sejam Controladoras, direta ou indiretamente, de 2 (duas)
ou mais pessoas juridicas que atendam aos seguintes requisitos cumulativos (“"Requisitos
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de Admissao”):

(a) Sejam operadores ferroviarios habilitados perante a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres ("ANTT");

(b) Sejam usuarios da FIPS e/ou possua projecao, comprovada na forma prevista
no respectivo Chamamento Publico, para realizar transporte ferroviario de
mercadorias na FIPS nos préoximos 2 (dois) anos; e

(c) Se qualifiquem previamente por meio de Chamamento Publico Constitutivo ou
de Chamamento Publico Periddico, atendendo aos requisitos do respectivo edital,
em conformidade com o Contrato de Cessao.

Paragrafo Primeiro - E vedada a participacdo individual e simultdnea na Associacdo
de 2 (dois) ou mais operadores ferroviarios que atendam aos Requisitos de Admissdo e
pertencam ao mesmo Grupo Econémico (“Afiliadas”), na hipotese de participar
concomitantemente na Associagdo de pelo menos um outro operador ferroviario que atenda
aos Requisitos de Admissdo e ndo pertenca a esse Grupo Economico.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese descrita no Paragrafo Primeiro acima:

(a) as Afiliadas deverdao ceder lugar, ou transmitir obrigatoriamente a sua
participagcdo, a pessoa juridica que detiver o seu controle, direto ou indireto
(“Controladora”), sujeito a comprovacao da relagdo de controle sobre as
Afiliadas mediante apresentacdo de organograma e documentos societarios,
caso em que a Controladora assumira a totalidade dos direitos e obrigacdes
das Afiliadas perante a Associacdo;

(b) se, a qualquer tempo, uma ou mais das Afiliadas ndao mais apresentarem
interesse em participar da Associagdo, resultando em uma Unica Afiliada
interessada, a Controladora devera ceder lugar, ou transmitir obrigatoriamente
a sua participacdo a esta Unica Afiliada interessada, que assumira a totalidade
dos direitos e obrigacdes da Controladora perante a Associacao; e

(c) se, a qualquer tempo, os demais Associados que nao pertengam ao Grupo
Econ6mico da Controladora ndo mais apresentarem interesse em participar da
Associacdo, resultando em uma Unica pessoa juridica interessada em fazer
parte do seu quadro associativo, a Controladora devera ceder lugar as suas
Afiliadas que mantenham interesse na participagdao na Associagao, assumindo
a totalidade dos direitos e obrigacdes da Controladora perante a Associacao,
sendo certo que é vedada a transmissdo da qualidade de Associado a terceiros
gue ndo atendam ao estabelecido neste Artigo.
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Paragrafo Terceiro — A participacdo na Associacdo de operadores ferroviarios nao
nacionais sera possivel desde que estes atendam (i) aos Requisitos de Admissdo e,
cumulativamente, (ii) aos demais requisitos eventualmente aplicaveis a pessoas juridicas
estrangeiras para esse propdsito, em conformidade com a legislagdo brasileira entdo em
vigor.

Artigo 6° [Saida voluntaria de Associado; transferéncia da posicao de
Associado] - Todo e qualquer Associado que estiver em dia com as suas obrigagdes
perante a Associacdo é livre para solicitar a saida da Associacdo a qualquer momento,
observado o seguinte procedimento:

(a) o Associado retirante enviara notificacdo por escrito ao Presidente do Conselho
de Administracdo (com cépia, para ciéncia, para os demais Associados) para
formalizar a solicitagdo de saida da Associagcdo, observando o procedimento
previsto neste Artigo;

(b) em até 30 (trinta) dias do recebimento da notificagdo prevista no item (a) acima,
o Presidente do Conselho de Administracao (i) obtera junto a Diretoria Executiva
as informacodes atualizadas sobre o status do Associado retirante com relagcao ao
cumprimento das suas obrigacdes perante a Associacdo e, confirmando que o
Associado retirante esteja em dia, (ii) convocara uma Assembleia Geral
Extraordinaria, na forma prevista no Artigo 23 deste Estatuto, para formalizar a
saida do Associado retirante do quadro de Associados e tomar as medidas e
deliberacdes cabiveis em decorréncia desse ato;

(c) a Assembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a na forma prevista no Artigo 24
deste Estatuto e, confirmado que o Associado retirante esteja em dia com as suas
obrigagdes perante a Associacdo, contemplard o registro em ata (i) da saida do
Associado retirante do quadro de Associados e, no que couber, mediante as
deliberacbes cabiveis, (ii) das modificacdes decorrentes desse ato na composicao
do Conselho de Administracao e/ou do Conselho Fiscal e, no caso de o Associado
retirante ser Associado Investidor, (iii) da forma da indenizacdo, pagdvel ao
Associado retirante pela Associacdo, excluido o Associado retirante, na nova
proporcao de rateio de investimentos cabivel a cada Associado Investidor, do
saldo ndo amortizado dos investimentos para os quais o Associado Investidor
retirante aportou proporcionalmente, em valor atualizado pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo ("IPCA"), apurado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica ("IBGE”), observado o prazo maximo de 5 (cinco) anos
para o pagamento integral da indenizacao, ou qualquer outro prazo inferior
mutuamente acordado com os Associados Investidores remanescentes; e

(d) a Diretoria Executiva levara a registro no Oficio Competente a ata da Assembleia
Geral Extraordinaria prevista no item (c) acima, sendo que a saida do Associado
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retirante e as demais medidas e deliberagbes tomadas em decorréncia desse ato
terdo efeito na data de registro da referida ata no Oficio Competente.

Paragrafo Primeiro — Nos casos em que a saida de um Associado decorrer de evento
gue o inabilite para a participagdo na Associacdo, deixando de satisfazer um ou mais dos
Requisitos de Admissdao, notadamente que o impecga de transportar cargas no Porto de
Santos ou que revogue sua habilitacdo para exploracao da atividade de operador ferroviario
perante a ANTT, a saida pode ser deliberada pelos demais Associados independentemente
da iniciativa do Associado inabilitado observar o procedimento descrito no caput deste
Artigo.

Paragrafo Segundo - O operador ferroviario que se retirar da Associagdo, por
qualquer causa, e continuar a ser usuario da FIPS, permanecera com as obrigacdes e direitos
inerentes a condigdo de Operador Ferroviario Nao Associado, incluindo, sem limitagdo, as
obrigacdes de pagamentos para a Associacdo para (i) rateio de Custos e Despesas
(conforme definidos no Artigo 8° deste Estatuto) e (ii) compensacdo dos aportes realizados
pelos Associados Investidores para execucdao dos Investimentos Minimos, Adicionais e/ou
Complementares (conforme definidos no Artigo 11 deste Estatuto).

Paragrafo Terceiro — Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo e nos paragrafos
acima, sera permitida a qualquer Associado que estiver em dia com as suas obrigagoes
perante a Associacao a transferéncia da condicao de Associado (incluindo a respectiva quota
de investimentos ndao amortizados), a qualquer tempo, para outra entidade integrante do
seu mesmo Grupo Econ6mico que, mediante procedimento de qualificacdo extraordinario
pela Associacdao, atenda aos Requisitos de Admissao (na forma prevista neste Estatuto e
nos termos do Chamamento Publico imediatamente anterior), hipotese em que o Associado
ingressante assumira a posigdo e se sub-rogara em todos os direitos e deveres do Associado
retirante, observado, ainda, no que couber, o disposto nos Paragrafos Primeiro, Segundo e
Terceiro do Artigo 5° deste Estatuto.

Paragrafo Quarto — A Associacao e os Associados remanescentes ndo poderdo negar-
se a tomar as medidas cabiveis para viabilizar a saida voluntaria de um Associado, na
hipotese do caput deste Artigo, ou a transferéncia da sua posicao, na hipétese do Paragrafo
Terceiro deste Artigo, desde que (i) o Associado retirante esteja em dia com as suas
obrigacdes perante a Associacao e (ii) forem observados o procedimento e demais
disposicdes aplicaveis previstas neste Artigo, conforme o caso.

Paragrafo Quinto — Na hipdtese de a Associagdo passar a ser integrada por apenas
um Unico Associado e a manutencdo do tipo associativo ndo ser permitida pela legislacdo
entdo em vigor, a Assembleia Geral Extraordinaria deverd contemplar na respectiva
deliberacdo a conversdo da Associagdo em outro tipo de arranjo juridico que mantenha a
estrutura aberta contemplada neste Estatuto, incluindo a realizacao de Chamamentos
Publicos Periédicos, sempre preservando, independentemente do arranjo juridico eleito,
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naquilo que cabivel, as disposicdes do Anexo XV do Contrato de Cessdo (Diretrizes Minimas
de Estrutura Juridica e de Governanca para Constituicdo da Entidade) e demais disposicdes
e anexos relevantes do Contrato de Cessdo; sendo certo que esse novo arranjo juridico
perdurara tao-somente até que se reestabeleca a pluralidade de Associados, nos termos do
Artigo 5° deste Estatuto e da legislacao entao em vigor, hipétese em que esse arranjo juridico
sera reconvertido na Associagdo nos termos e condigGes determinados neste Estatuto.

CAPITULO III - DAS CATEGORIAS DE ASSOCIADOS

Artigo 7° [Disposicao geral] - A Associagdo mantém as seguintes categorias de
Associados:

(a) “Associado Investidor”: aquele Associado cuja contribuicdo para a Associacao
contempla, na forma prevista neste Estatuto, (i) o rateio de Custos e Despesas
(conforme definidos no Artigo 8° deste Estatuto) e (ii) a realizagdo de aportes
para execucdo dos Investimentos Minimos, Adicionais e/ou Complementares
(conforme definidos no Artigo 11 deste Estatuto); e

(b) “Associado Nao Investidor”: aquele Associado cuja contribuicdo para a
Associacao contempla, na forma prevista neste Estatuto, o rateio de Custos e
Despesas (conforme definidos no Artigo 89 deste Estatuto), bem como dos
valores para compensacdo dos aportes realizados pelos Associados Investidores
para execucdo dos Investimentos Minimos, Adicionais e/ou Complementares
(conforme definidos no Artigo 11 deste Estatuto).

Paragrafo Primeiro — O Associado Nao Investidor que mantiver o atendimento dos Requisitos
de Admissao e estiver em dia com as suas obrigagdes perante a Associacdo é livre para
solicitar a sua conversdo em Associado Investidor a qualguer momento, observado o
seguinte procedimento:

(@) o Associado N&o Investidor solicitante enviard notificagdo por escrito ao
Presidente do Conselho de Administracdo (com coépia, para ciéncia, para os
demais Associados) para formalizar a solicitagdo de conversao em Associado
Investidor, observando o procedimento previsto neste Paragrafo;

(b) em até 30 (trinta) dias do recebimento da notificacao prevista no item (a) acima,
o Presidente do Conselho de Administragdo (i) obtera junto a Diretoria Executiva
as informag0Oes atualizadas sobre o status do Associado solicitante com relagao
ao cumprimento das suas obrigacdes perante a Associagdo e, confirmando que o
Associado solicitante esteja em dia, (ii) convocara uma Assembleia Geral
Extraordinaria, na forma prevista no Artigo 23 deste Estatuto, para formalizar a
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(c)

conversao do Associado solicitante em Associado Investidor e tomar as medidas
e deliberacdes cabiveis em decorréncia desse ato;

a Assembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a& na forma prevista no Artigo 24
deste Estatuto e, confirmado que o Associado solicitante esteja em dia com as
suas obrigacGes perante a Associacdo, contemplard o registro em ata (i) da
aprovacao da conversdo do Associado solicitante em Associado Investidor e, no
gue couber, mediante as deliberacdes cabiveis, (ii) das modificacdes decorrentes
desse ato na composicao do Conselho de Administracao e/ou do Conselho Fiscal;
e

(d) a Diretoria Executiva levara a registro no Oficio Competente a ata da Assembleia

Geral Extraordinaria prevista no item (c) acima, sendo que a conversdo do
Associado solicitante em Associado Investidor e as demais medidas e
deliberagGes tomadas em decorréncia desse ato terdo efeito na data que correr
por ultimo entre (i) a data de registro da referida ata no Oficio Competente; ou
(ii) a data do pagamento pelo Associado solicitante a Associacao, de acordo com
a equacdo constante na Equacao (III) do Anexo II do Contrato de Cessao (Regras
de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas), da sua parte proporcional dos
investimentos ja realizados.

Paragrafo Segundo - O Associado Investidor que mantiver o atendimento dos
Requisitos de Admissdo e estiver em dia com as suas obrigacbes perante a Associacdo é

livre para

solicitar a sua conversao em Associado Nao Investidor a qualquer momento,

observado o seguinte procedimento:

(a) o Associado Investidor solicitante enviara notificagdo por escrito ao Presidente do

Conselho de Administragdo (com copia, para ciéncia, para os demais Associados)
para formalizar a solicitacdo de conversdao em Associado Nao Investidor,
observando o procedimento previsto neste Paragrafo;

(b) em até 30 (trinta) dias do recebimento da notificacdo prevista no item (a) acima,

(©)

o Presidente do Conselho de Administracao (i) obtera junto a Diretoria Executiva
as informacgdes atualizadas sobre o status do Associado solicitante com relagao
ao cumprimento das suas obrigacdes perante a Associacdo e, confirmando que o
Associado solicitante esteja em dia, (ii) convocara uma Assembleia Geral
Extraordinaria, na forma prevista no Artigo 23 deste Estatuto, para formalizar a
conversao do Associado solicitante em Associado Nao Investidor e tomar as
medidas e deliberacdes cabiveis em decorréncia desse ato;

a Assembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a na forma prevista no Artigo 24
deste Estatuto e, confirmado que o Associado solicitante esteja em dia com as

suas obrigacOes perante a Associacdo, contemplara o registro em ata (i) da
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aprovacao da conversao do Associado solicitante em Associado Nao Investidor g,
no que couber, mediante as deliberacdes cabiveis, (ii) das modificacdes
decorrentes desse ato na composicao do Conselho de Administracdao e/ou do
Conselho Fiscal, e, ainda, (iii) da forma da indenizagdo, pagavel ao Associado
solicitante pela Associacdo, excluido o Associado solicitante, na nova proporgao
de rateio de investimentos cabivel a cada Associado Investidor, do saldo ndo
amortizado dos investimentos para os quais o Associado Investidor retirante
aportou proporcionalmente de acordo com a equacdo constante no Anexo II do
Contrato de Cessao (Regras de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas), em
valor atualizado pelo IPCA, observado o prazo maximo de 5 (cinco) anos para o
pagamento integral da indenizagao, ou qualquer outro prazo inferior mutuamente
acordado com os Associados Investidores remanescentes; e

(d) a Diretoria Executiva levara a registro no Oficio Competente a ata da Assembleia

Geral Extraordinaria prevista no item (c) acima, sendo que a conversdao do
Associado solicitante em Associado Nao Investidor e as demais medidas e
deliberacbes tomadas em decorréncia desse ato terdo efeito na data de registro
da referida ata no Oficio Competente.

Paragrafo Terceiro - A Associacdo e os demais Associados ndo poderdo negar-se a

tomar as medidas cabiveis para viabilizar a conversdo de um Associado Ndo Investidor em
Associado Investidor, ou de um Associado Investidor em Associado Ndo Investidor, desde
que (i) o Associado solicitante mantenha o atendimento dos Requisitos de Admissao, esteja
em dia com as suas obrigacdes perante a Associacao e houver solicitado a conversao, e (ii)

forem observados o procedimento e demais disposicdes aplicaveis previstas neste Artigo.

CAPITULO IV - DOS CUSTOS E DESPESAS

Artigo 8° [Disposicao geral] - Os custos e despesas, inclusive financeiras, das atividades

da Associagdao ("Custos e Despesas”) serdo rateados com periodicidade mensal entre

todos os operadores ferroviarios habilitados perante a ANTT que acessam o Porto de Santos
e, portanto, sejam usuarios da FIPS, sejam eles:

(a) “Associados”: aqueles que optaram por integrar a Associacdo, incluindo as

suas Afiliadas que preencham os requisitos de operador ferroviario habilitado
pela ANTT e, portanto, participar do Centro de Controle Operacional ("CCQO") e
dos atos relacionados a gestdao, operagdo, manutencdo e expansdo da FIPS, na
forma prevista neste Estatuto, seja na categoria de Associado Investidor ou na
categoria de Associado Nao Investidor; ou

(b) “Operadores Ferroviarios Nao Associados”: aqueles que optaram por nao

integrar a Associagao e, portanto, nao participar do CCO e dos atos relacionados
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a gestdo, operagcdao, manutengao e expansao da FIPS.

Paragrafo Primeiro — A operagdo da Associacdo, cujos Custos e Despesas sao
rateadas, corresponde, mas nao se limita, as seguintes atividades:

(@) Estrutura técnica: operacao e administracao de transporte ferroviario, incluindo-
se eventuais despesas com acidentes ou danos a terceiros, de responsabilidade
da Associacdo, manutengao e conservacdo de instalagdes, equipamentos e vias
férreas;

(b) Estrutura administrativa: corpo dirigente, gerenciamento de pessoal contratado,
despacho de malotes, envio de correspondéncias, transporte de pessoal
contratado, estoque de almoxarifado, instalagdes, manutencdo, limpeza,
jardinagem, equipamentos, materiais, dgua, energia elétrica, telefone, entre
outras;

(c) Estrutura de finangas: finangas, auditoria e contabilidade;

(d) Estrutura de recursos humanos: gerenciamento de pessoal contratado,
coordenacado de concessdo de beneficios, pagamento de remuneragao e plano de
carreira, contratacdo de pessoal, dispensa de pessoal contratado, administracdao
do ambiente de trabalho, gerenciamento da seguranga, medicina do trabalho,
treinamento e eventos;

(e) Estrutura juridica: consultas, instrumentos contratuais, acompanhamento de
processos administrativos, judiciais e arbitrais, planejamento tributario;

(f) Estrutura patrimonial: administracdo do ativo fixo e bens patrimoniais, servigos
de despachante; e

(g) Despesas extraordinarias imprevisiveis.

Paragrafo Segundo - A Associacdo ndo incorrera em Custos e Despesas cujo
propdsito seja estranho ao seu objetivo conforme previsto neste Estatuto.

Artigo 9° [Critérios de rateio] - Os Custos e Despesas incorridos pela Associagdo serao
rateados e ressarcidos por todos os Associados e Operadores Ferroviarios Nao Associados,
proporcionalmente ao volume de cargas movimentado pela FIPS, sendo que os valores
pagos pelos Associados Ndo Investidores e Operadores Ferroviarios Ndo Associados, a titulo
de compensacdo pelo uso dos ativos, deverdo ser integralmente utilizados para a redugao
do custeio dos Associados Investidores conforme previsdes dos Paragrafos Primeiro e
Segundo abaixo.
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Paragrafo Primeiro - No caso dos Associados Ndo Investidores e dos Operadores
Ferroviarios Ndo Associados, a equagao para calculo da parcela de rateio é composta por
dois subconjuntos: (i) rateio de despesas, custos e investimentos de manutengao, e (ii)
recomposicao do capital investido pelos Associados Investidores, conforme Equagao (I) do
Anexo II do Contrato de Cessdo (Regras de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas).
Os valores pagos pelos Associados Nao Investidores e Operadores Ferroviarios Nao
Associados, a titulo de compensagdo pelo uso dos ativos, deverdao ser integralmente
utilizados para a reducao do custeio dos Associados Investidores e/ou novos investimentos
da Associagao.

Paragrafo Segundo — No caso dos Associados Investidores, eles participardo do rateio
dos Custos e Despesas oriundas da movimentacao de suas cargas proporcionalmente aos
volumes movimentados e poderdo abater deste montante, proporcionalmente a sua
participacdo, o excedente de caixa (“EC”) gerado pelos Associados Nao Investidores e
Operadores Ferroviarios Nao Associados como da compensacdo sobre os investimentos
realizados pelos Associados Investidores. A formula que estabelece o rateio e a proporgao
entre os Associados Investidores é prevista nos termos da Equacdo (II) do Anexo II do
Contrato de Cessao (Regras de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas).

Paragrafo Terceiro - Os Associados Ndo Investidores e Operadores Ferroviarios Nao
Associados que optarem por figurar como Associados Investidores apos a constituicdo da
Associacdo serdo responsaveis por recompor parte proporcional dos investimentos ja
realizados. A participacdo do novo investidor (%VP) obedecerd a regra de rateio de
investimentos constante no Anexo II do Contrato de Cessdao (Regras de Rateio de
Investimentos, Custos e Despesas). Ja o saldo de investimentos a ser compensado pelo
novo Associado Investidor, sera calculado conforme féormula constante na Equacgao (III), do
Anexo II do Contrato de Cessao (Regras de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas).

Paragrafo Quarto - A reversdo integral dos valores a execucgéo do objeto do Contrato
devera ser observada também em casos de origens ndo operacionais, incluindo, mas nao
se limitando, as captacdes no mercado financeiro, financiamentos bancarios ou aportes na
Cessionaria.

Artigo 10 [Dinamica do reembolso de Custos e Despesas] - Mensalmente, a
Associagdo realizard a apuragdo dos custos incorridos e despesas efetuadas, referentes a
gestdo e operacgdo da FIPS.

Paragrafo Primeiro — O resultado assim apurado servird como parametro para o
calculo do valor a ser compensado pelos Associados e Operadores Ferroviarios Ndo
Associados.

Paragrafo Segundo - Os Associados e Operadores Ferroviarios Ndo Associados
poderdo adiantar a Associacgao, até o ultimo dia Gtil de cada més, os valores necessarios a
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cobertura dos custos e despesas referentes a operagcao do més seguinte, conforme indicado
na estimativa de custos e despesas a ser encaminhada pela Associacao a Cedente.

Paragrafo Terceiro - Apurado o valor a ser ressarcido pelos Associados e Operadores
Ferroviarios Nao Associados, a Associacdo publicara em seu sitio eletrénico, até o 10°
(décimo) dia atil do més seguinte ao que se refere o balanco: Relatério sumario
discriminando custos e despesas referentes aos servigos prestados, bem como os valores
eventualmente adiantados pelos Associados e Operadores Ferroviarios Nao Associados;

(a) O histoérico dos célculos realizados para apuracao do valor a ser compensado por,
respectivamente, cada um dos Associados e Operadores Ferroviarios Nao
Associados;

(b) Faturas ou notas de débito emitidos em seus respectivos valores para
ressarcimento de seus custos; e

(c) Volume movimentado na FIPS no més a que se refere a apuracdo;

Paragrafo Quarto — Descontados os valores adiantados, os Associados e Operadores
Ferrovidrios Ndo Associados ressarcirdo a Associacdo eventual diferenca entre o valor
adiantado e o valor apurado, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados do recebimento da
publicacdo da documentacdo e do recebimento da cobranca. Caso o valor apurado seja
inferior ao antecipado, a diferenca sera deduzida do adiantamento seguinte.

Paragrafo Quinto - No caso de atraso na compensacdo serda promovida a sua
atualizacdo com base no IPCA, o qual sera acrescido, ainda, de juros de 1% (um por cento)
ao més, pro rata die, e de multa de 10% (dez por cento) sobre o total devido, de carater
ndo compensatorio, sem prejuizo da compensacado individual, pelo Associado ou Operador
Ferroviario Nao Associado inadimplente, de eventuais despesas financeiras que a Associacdao
venha a incorrer em decorréncia do atraso em questdo.

CAPITULO V - DOS INVESTIMENTOS

Artigo 11 [Disposicao geral] - Os investimentos previstos no Contrato de Cessao para
execugao

pela Associacdo (“"Investimentos”) sdo classificados em trés categorias:
(a) “Investimentos Minimos”: investimentos de melhoria e de ampliagdo da
capacidade instalada da FIPS, detalhados no Anexo I do Contrato de Cessao

(Plano de Investimentos Minimos), a serem executados pela Associacdao na forma
prevista na Clausula Décima do Contrato de Cessdo;
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(b) “Investimentos Adicionais”: intervencdes, obras, atividades e servigos nao
previstos entre os Investimentos Minimos, mas que, constatado Indice de
Saturacdo da FIPS (“ISF”) superior a 80% (oitenta por cento), sejam
indispensaveis para assegurar a adequada execucao do objeto contratual; e

(c) “Investimentos Complementares”: investimentos na FIPS demandados pela
Cedente para o atendimento do interesse publico ou decorrentes de iniciativa da
Associagao.

Artigo 12 [Critérios para alocacdo de Investimentos] - As obrigagées de
Investimentos serdo alocadas conforme a parcela de movimentacdo dos Associados
Investidores, sendo a proporcionalidade calculada considerando o volume médio de carga
movimentado nos ultimos 2 (dois) anos anteriores a data de celebragdo do Contrato de
Cessdo e a projecdo para os proximos 5 (cinco) anos, a partir de sua vigéncia, conforme
equacdo constante na secao 3, item I, do Anexo II do Contrato de Cessao (Regras de Rateio
de Investimentos, Custos e Despesas).

Paragrafo Primeiro - Em que pese a proporcionalidade calculada nos termos do Artigo
12 acima, a alocacdo e custeio de Investimentos deverd adicionalmente observar as
seguintes diretrizes:

(a) quanto aos Investimentos Minimos, a participacao calculada conforme o caput
resulta na proporgao de 11,62% (onze inteiros e sessenta e dois centésimos por
cento) para a MRS, 7,06% (sete inteiros e seis centésimos por cento) para a FCA
e 81,32% (oitenta e um inteiros e trinta e dois centésimos por cento) para a
Rumo, recaindo sobre o total dos Investimentos Minimos descritos no Anexo I do
Contrato de Cessdo (Plano de Investimentos Minimos), podendo os percentuais
serem revistos nas hipdéteses de entrada ou saida de Associados Investidores,
sendo certo que nenhum Associado Investidor podera requerer alteracdes destes
percentuais sob alegacdo de caso fortuito, forca maior ou qualquer outra causa;

(b) quanto aos Investimentos Adicionais, como regra, a participacdo de cada
Associado Investidor considerard a mesma regra de calculo, com data base no
ano da efetivagdo do investimento; todavia, sem prejuizo das regras de
governanca da Associacdo previstas neste Estatuto, na exclusiva hipotese de
solucdo técnica eleita para manter o ISF inferior a 90% (noventa por cento) que,
comprovadamente, ndao beneficie direta ou indiretamente determinado Associado
Investidor, tal Associado Investidor podera optar por ndo participar do rateio
exclusivo destes Investimentos Adicionais, tanto no ambito da alocacdo inicial de
tais investimentos quanto do posterior rateio de custos e despesas da Associagao,
0s quais serao custeados pelos Associados Investidores beneficiados, na
proporcao do seu beneficio; e
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(c) quanto aos Investimentos Complementares, como regra, a participacao de cada
Associado Investidor considerard a mesma regra de calculo, com data base no
ano da efetivacdo do investimento; todavia, sem prejuizo das regras de
governanca da Associacdo previstas neste Estatuto, nas hipdteses de
Investimentos Complementares que tenham como exclusiva motivagdo o
aumento de capacidade e/ou produtividade da FIPS, o Associado Investidor
poderd optar por ndo participar do rateio exclusivo destes Investimentos
Complementares, tanto no ambito da alocagao inicial de tais investimentos
guanto do posterior rateio de custos e despesas da Associacdo, desde que,
comprovadamente, tal Associado Investidor ndo aufira quaisquer beneficios dos
Investimentos Complementares propostos, 0s quais serdo custeados pelos
Associados Investidores beneficiados, na proporgdo do seu beneficio.

Paragrafo Segundo - Na eventualidade da participacao de um Associado Investidor
gue ndo tenha movimentagdo histérica para o periodo compreendendo os Ultimos 24 (vinte
e quatro) meses, a média de movimentagdo a ser considerada sera somente futura,
compreendendo a projecao fundamentada para os proximos 5 (cinco) anos.

CAPITULO VI - DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 13 [Disposicao geral] - Constituem fontes de recursos para manutencdo da
Associacao e consecucao do seu objetivo e finalidade institucional:

(a) Pagamentos pelos Associados Investidores para (i) rateio de Custos e Despesas
(conforme definidos no Artigo 8° deste Estatuto) e (ii) realizacdo de aportes para
execucdo dos Investimentos Minimos, Adicionais e/ou Complementares
(conforme definidos no Artigo 11 deste Estatuto);

(b) Pagamentos pelos Associados N&o Investidores e/ou pelos Operadores
Ferroviarios Ndo Associados para (i) rateio de Custos e Despesas (conforme
definidos no Artigo 8° deste Estatuto) e (ii) compensacao dos aportes realizados
pelos Associados Investidores para execucdo dos Investimentos Minimos,
Adicionais e/ou Complementares (conforme definidos no Artigo 11 deste
Estatuto); e

(c) Receitas decorrentes da exploracdo de Operagoes Acessorias.
Paragrafo Primeiro - Os resultados positivos apurados pela Associagdo serdo

integralmente vertidos na consecugao do seu objetivo para fins de cumprimento integral
das obrigacdes a que esta sujeita, como Cessionaria, no Contrato de Cessado, sendo vedados
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em qualquer hipotese a distribuicdo de dividendos ou o pagamento de qualquer
remuneracdo aos Associados, sem prejuizo do disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 9°
deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - A Diretoria Executiva observara as politicas Financeira e
Contabil vigentes da Associacdo, conforme aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

CAPITULO VII - DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Artigo 14 [Disposicao geral] - Os Associados ndo tém direitos e obrigagdes reciprocos
entre si, em conformidade com a legislacao aplicavel, mas apenas, cada Associado, entre si
e a Associagao, na forma estabelecida neste Estatuto.

Paragrafo Unico — Os Associados ndo respondem solidaria ou subsidiariamente pelas
obrigacdes sociais.

Artigo 15 [Direitos Fundamentais] - A todo e qualquer Associado, independentemente
da sua categoria, serdo assegurados os seguintes direitos fundamentais (“Direitos
Fundamentais”):

(a) Liberdade de associacao, conforme disposicdes do Contrato de Cessado, dos
Chamamentos Publicos Constitutivo e Periddicos e deste Estatuto;

(b) Participagdo e exercicio de voto nas Assembleias Gerais;
(c) Exame dos livros e documentos da Associacao; e

(d) Solicitacdo de esclarecimentos aos Conselhos de Administracdo e Fiscal da
Associagao.

Artigo 16 [Vantagens Especiais dos Associados Investidores] - Aos Associados
Investidores serdo asseguradas as seguintes Vantagens Especiais:

(a) Cada Associado Investidor tera direito a indicar no minimo 1 (um) membro do
Conselho de Administracao, independentemente da proporgao da sua obrigacao
de investimentos no ambito da Associagdo.

(b) Adicionalmente a Vantagem Especial definida acima, sera garantido ao Associado
Investidor, enquanto este for responsavel pelo aporte de recursos em proporcao
percentual superior a 50% (cinquenta por cento) sobre a execugdo do total de
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investimentos (“Associado Investidor Majoritario”), o direito de indicar
membros ao Conselho de Administracdao em quantidade equivalente ao total de
membros indicados pelos demais Associados Investidores, nos termos do item
(a) acima, de maneira que a este Associado Investidor Majoritario seja garantida
a indicacdo da maioria simples, 50% + 1 (metade mais um), do numero total de
Conselheiros de Administracdo da Associacdo, sendo que, na hipdtese prevista
neste item (b), ainda sera garantido:

a. ao Associado Investidor Majoritario, o direito de, cumulativamente as
Vantagens Especiais definidas no item (a) acima e neste item (b), indicar 1
(um) Conselheiro de Administracdao que atenda aos requisitos de Conselheiro
Independente (conforme definido no Artigo 27 deste Estatuto); e

b. aos demais Associados Investidores, mediante Procedimento de Escolha
Conjunta (conforme definido no Paragrafo Unico deste Artigo), os direitos de
(i) indicar 1 (um) Conselheiro de Administracdo que atenda aos requisitos de
Conselheiro Independente (conforme definido no Artigo 27 deste Estatuto) e
(i) indicar ao Diretor Presidente o nome de uma consultoria de recrutamento
e selecdo de alto renome para, custeada pela Associagdo, preparar e
apresentar ao Conselho de Administracao uma lista triplice de candidatos para
0 cargo de Diretor Administrativo Financeiro, sendo que o Conselho de
Administragcdo, ouvido o Diretor Presidente, escolherd um dos nomes dessa
lista triplice e registrard a sua eleicdo em ata de reunido de Conselho de
Administracdo, na forma do Artigo 29, item (a), deste Estatuto.

(c) Nos casos em que ndo haja Associado Investidor responsavel pelo aporte de
recursos em proporcao percentual superior a 50% (cinquenta por cento) sobre
a execugao do total de investimentos e, por conseguinte, ndo se aplique o item
(b) acima, adicionalmente a Vantagem Especial prevista no item (a) acima, sera
garantido ao Associado Investidor indicar cumulativamente mais 1 (um)
Conselheiro de Administracdo proporcionalmente a cada percentual de 20%
(vinte por cento) de participacdo nos aportes para a execugao do total de
investimentos. Para fins de aplicacdo desta Vantagem Especial, ndo podera haver
arredondamento no cOmputo do percentual representativo dos aportes de
investimento de Associado Investidor, bem como deverdo ser considerados os
aportes para investimento consolidados por cada Associado Investidor
individualmente, ndo podendo ser computada a somatdria em bloco dos aportes
para investimentos realizados por dois ou mais Associados Investidores.

(d) Nos casos de aplicagdo das Vantagens Especiais previstas nos itens (a) e (c)
acima que resulte na composicdo do Conselho de Administragdo em numero par,
ao Associado Investidor que represente o maior percentual de participacao nos
aportes para a execugao do total de investimentos sera garantido definir uma
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lista triplice de candidatos ao cargo adicional de 1 (um) Conselheiro de
Administracao, que atendam aos requisitos de Conselheiro Independente, a ser
apresentada aos demais Associados Investidores, que terdao o direito de, em
contrapartida, escolher o candidato a ser indicado ao referido cargo, mediante
Procedimento de Escolha Conjunta (conforme definido no Paragrafo Unico deste
Artigo) tomada por decisdo em separado, no minimo, da maioria simples dos
respectivos Associados Investidores, sem a participacao do Associado Investidor
gue tenha apresentado a referida lista triplice.

(e) Adicionalmente as Vantagens Especiais definidas acima, a classe de Associados
Investidores tera direito a indicar 2 (dois) membros do Conselho Fiscal, sendo
que o Associado Investidor Majoritario tera sempre o direito a indicar 1 (um)
membro do Conselho Fiscal e os demais Associados Investidores terdao o direito
de indicar 1 (um) membro do Conselho Fiscal, mediante Procedimento de
Escolha Conjunta (conforme definido no Paragrafo Unico deste Artigo).

Paragrafo Unico - O Procedimento de Escolha Conjunta previsto no item (b), subitem
“b”, no item (d) e no item (e) acima sera realizado mediante: (i) a convocacdo de reunido
prévia entre os demais Associados Investidores (isto €, todos os Associados Investidores
exceto o Associado Investidor Majoritario) para deliberagdo da respectiva pauta, conforme o
caso, sujeita a decisdao por unanimidade; (ii) o registro da referida deliberagdo em ata de
reunido, indicando a respectiva data, horario e local/forma de realizagdo; e (iii) o envio de
comunicagdo conjunta por escrito, subscrita por tais Associados Investidores (isto €, todos
os Associados Investidores exceto o Associado Investidor Majoritario), enderecada ao
Presidente do Conselho de Administracdo, com copia para o Associado Investidor Majoritario
e os Associados Nao Investidores, informando do resultado da referida deliberacdao em sede
de reunido prévia e anexando a respectiva ata, para conhecimento, sendo certo que a
decisdo resultante do Procedimento de Escolha Conjunta realizado em observancia do ora
disposto devera ser observada pela totalidade dos Associados e pela Associacdo,
representada pela Diretoria Executiva, como forma legitima de exercicio de Vantagem
Especial em conformidade com este Artigo.

Artigo 17 [Vantagem Especial dos Associados Ndo Investidores] - Aos Associados
N3o Investidores serd assegurado como Vantagem Especial, mediante Procedimento de
Escolha Conjunta (conforme definido no Paragrafo Primeiro deste Artigo), o direito de indicar
1 (um) membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Primeiro — O Procedimento de Escolha Conjunta previsto neste Artigo sera
realizado mediante: (i) a convocacdao de reunido entre a totalidade dos Associados Nao
Investidores para deliberagdo da respectiva pauta, sujeita a decisdo por unanimidade; (ii)
o registro da referida deliberacao em ata de reunido, indicando a respectiva data, horario e
local/forma de realizagao; e (iii) o envio de comunicagao conjunta por escrito, subscrita pela
totalidade dos Associados Nao Investidores, enderecada ao Presidente do Conselho de
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Administracdo, com cépia para a totalidade dos Associados Investidores, informando do
resultado da referida deliberacdo e anexando a respectiva ata, para conhecimento, sendo
certo que a decisdao resultante do Procedimento de Escolha Conjunta realizado em
observancia do ora disposto deverd ser observada pela totalidade dos Associados e pela
Associacao, representada pela Diretoria Executiva, como forma legitima de exercicio de
Vantagem Especial em conformidade com este Artigo.

Paragrafo Segundo — Enquanto inexistirem Associados Ndo Investidores no quadro
associativo da Associacdo, os Associados Investidores, exceto o Associado Investidor
Majoritario, terdo o direito de indicar o membro do Conselho Fiscal que ficaria a cargo dos
Associados Nao Investidores, mediante Procedimento de Escolha Conjunta (conforme
definido no Paragrafo Unico do Artigo 16). Para fins de clareza, durante este periodo, os
Associados Investidores minoritarios terdao direito a indicar 2 (dois) membros ao Conselho
Fiscal, pelo Procedimento de Escolha Conjunta.

Artigo 18 [Deveres] - Cada Associado assume perante a Associacdo, de forma vinculativa,
de pleno direito desde o seu ingresso na Associacdo na forma estabelecida neste Estatuto,
odever de cumprir com as obrigacdes previstas neste Estatuto, no Contrato de Cessao e
seus Anexos.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de realizacdo de Investimentos Adicionais e/ou
Complementares demandados por Associados Nao Investidores e para os quais tenha sido
exigida capacidade adicional da FIPS, cada Associado Nao Investidor demandante devera
pagar integral e tempestivamente para a Associacao ou, conforme o caso, exigir o respectivo
pagamento, do valor a que se comprometeu em determinado exercicio financeiro, em
regime take-or-pay, ou seja, com base no volume projetado de movimentagao de cargas
que o Associado Nao Investidor demandante tiver apresentado a Associacdo para
fundamentar a realizacao dos Investimentos Adicionais e/ou Complementares (*Volume
Projetado”), independentemente do volume efetivo de movimentacdo de cargas no
respectivo periodo (*Volume Efetivo”); sendo certo que a mesma obrigagdo recaird sobre
os Operadores Ferroviarios Ndo Associados que forem responsaveis pelo tipo de demanda
contemplado neste Paragrafo.

Artigo 19 [Inadimplemento] - O Associado que descumprir deveres previstos neste
Estatuto e ndo estiver quite com suas obrigagdes associativas estara sujeito, enquanto
perdurar o seu inadimplemento, a suspensdo do exercicio do direito a voto e do exercicio
das Vantagens Especiais.

Paragrafo Unico - A aplicacdo das sancdes previstas neste Artigo serd deliberada na
Assembleia Geral, convocada na forma prevista no Artigo 23 deste Estatuto, com a inclusao
desta matéria na ordem do dia, de forma exclusiva ou ndo, sendo certo que o Associado
inadimplente se dara por impedido por conflito de interesses e, portanto, ndo participara da
deliberacdo da matéria, (ii) a Assembleia Geral podera determinar, ainda, por decisdo
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unanime, outras penalidades aplicaveis a hipdtese de inadimplemento, conforme o caso, e
(iii) ao Associado inadimplente serd garantido o direito prévio a ampla defesa e ao
contraditorio, de modo que as razées de defesa do Associado inadimplente acompanhem a
convocacdo para a Assembleia Geral de que trata este Paragrafo Unico.

Artigo 20 [Exclusdao de Associado] - A Diretoria Executiva notificara por escrito o
Associado que (i) se mantiver inadimplente perante a Associagao por prazo superior a 180
(cento e oitenta dias), ou (ii) incorrer em situacdo de inadimpléncia perante a Associagao,
independentemente do prazo em que perdurar, por 3 (trés) ou mais vezes durante um
exercicio financeiro da Associagdo, ou (iii) incorrer em violacdo ou inobservancia comprovada
de politicas da Associacao (cada uma dessas hipéteses, individualmente, uma “Falta Grave”;
o Associado responsavel por uma Falta Grave, o "Associado Notificado por Falta Grave”),
advertindo o Associado Notificado por Falta Grave e assegurando-lhe prazo de até 30 (dias),
a contar da data da notificacdo, para purgar a mora e/ou remediar de forma integral e
satisfatéria os efeitos da Falta Grave, conforme o caso.

Paragrafo Primeiro - Se o Associado Notificado por Falta Grave ndo purgar a mora
ou, conforme o caso, remediar de forma integral e satisfatéria os efeitos da Falta Grave
dentro do prazo indicado no caput deste Artigo, sera observado o seguinte procedimento:

(a) O Diretor Presidente enviara notificagdo por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo (com copia, para ciéncia, para os demais Associados) para
informar da persisténcia da Falta Grave do Associado Notificado por Falta Grave,
incluindo informacoes atualizadas sobre o status do Associado Notificado por Falta
Grave com relagdo ao cumprimento das suas obrigacdes perante a Associacao, e
recomendar a sua exclusdo do quadro de Associados, observando o procedimento
previsto neste Paragrafo;

(b) em até 30 (trinta) dias do recebimento da notificacdo prevista no item (a) acima,
o Presidente do Conselho de Administracdo convocara uma Assembleia Geral
Extraordinaria, na forma prevista no Artigo 23 deste Estatuto, para formalizar a
exclusao do Associado Notificado por Falta Grave do quadro de Associados e
tomar as medidas e deliberagdes cabiveis em decorréncia desse ato;

(c) a Assembleia Geral Extraordinaria instalar-se-a na forma prevista no Artigo 24
deste Estatuto e, confirmada a ocorréncia comprovada da Falta Grave,
contemplard o registro em ata (i) da exclusdo do Associado Notificado por Falta
Grave do quadro de Associados e, no que couber, mediante as deliberacdes
cabiveis, (ii) das modificacGes decorrentes desse ato na composi¢cao do Conselho
de Administragdo e/ou do Conselho Fiscal e, no caso de o Associado Notificado
por Falta Grave ser Associado Investidor, (iii) da forma da indenizagdo, pagavel
ao Associado Notificado por Falta Grave pela Associacdo, excluido o Associado
Notificado por Falta Grave, na nova proporgao de rateio de investimentos cabivel
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a cada Associado Investidor, do saldo ndao amortizado dos investimentos para os
quais o Associado Notificado por Falta Grave aportou proporcionalmente de
acordo com a equacdo constante no Anexo II do Contrato de Cessao (Regras de
Rateio de Investimentos, Custos e Despesas), em valor atualizado pelo IPCA,
observado o prazo maximo de 5 (cinco) anos para o pagamento integral da
indenizacdo, ou qualquer outro prazo inferior mutuamente acordado com os
Associados Investidores remanescentes; e

(d) a Diretoria Executiva levara a registro no Oficio Competente a ata da Assembleia
Geral Extraordinaria prevista no item (c) acima, sendo que a exclusdo do
Associado Notificado por Falta Grave e as demais medidas e deliberagoes
tomadas em decorréncia desse ato terdo efeito na data de registro da referida
ata no Oficio Competente.

Paragrafo Segundo - O Associado Notificado por Falta Grave serad considerado
impedido por conflito de interesse e, portanto, ndo participara das deliberagdes previstas no
item (c) do Paragrafo Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Terceiro — Os valores dos débitos do Associado Notificado por Falta Grave
perante a Associacdo, decorrentes de Falta Grave e/ou qualquer outra causa, estardao
sujeitos aos encargos moratérios previstos no Paragrafo Quinto do Artigo 10 deste Estatuto,
sem prejuizo de penalidades e outras medidas cabiveis com base neste Estatuto e na
legislagdo aplicavel.

Paragrafo Quarto - Fica assegurada a Associagdo a faculdade de realizar de pleno
direito a compensacgdo entre valores liquidos e certos relativos, de um lado, (i) aos débitos
do Associado Notificado por Falta Grave perante a Associacao, decorrentes de Falta Grave
ou qualquer outra causa, incluindo os encargos moratérios previstos no Paragrafo Terceiro
deste Artigo, e, de outro lado, (ii) aos créditos que o Associado Notificado por Falta Grave
eventualmente tiver perante a Associacdo, no caso de ele ser Associado Investidor, com
relacdo a indenizagdo do valor proporcional de investimentos ndo amortizados, conforme
item (c), alinea (iii), do Paragrafo Primeiro deste Artigo.

CAPITULO VIII - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21 [Disposicao geral] - A Assembleia Geral é 6rgdo deliberativo e instancia
maxima deciséria formada pela totalidade de Associados, cujas competéncias exclusivas,
indelegaveis e obrigatorias, devem ser exercidas em cumprimento as obrigagdes do
Contrato, em conformidade com este Estatuto e a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral serd realizada:
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(a) de forma ordinaria, anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio financeiro da Associacdo, para (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, e (ii)
eleger os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando
for o caso ("Assembleia Geral Ordinaria”); e

(b) de forma extraordinaria, a qualquer tempo, sempre que necessario para
deliberar sobre a alteracdo deste Estatuto e/ou (ii) qualquer outra matéria de
interesse da Associacdao sobre a qual a Assembleia Geral tenha competéncia em
conformidade com este Estatuto e a legislacdao aplicavel (*Assembleia Geral
Extraordinaria”).

Artigo 22 [Atribuicoes e competéncias] - Preservadas as obrigacées de Anuéncia Prévia
previstas no Contrato de Cessdo, e sem prejuizo de outras atribuicdes e competéncias nao
especificadas neste Estatuto, mas que decorram da legislacdo aplicavel, sdo atribuicdes e
competéncias da Assembleia Geral:
(a) eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
observadas as Vantagens Especiais aplicaveis e as previsées dos Artigos 16 e 17
deste Estatuto;

(b) destituir os membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administragao;

(c) deliberar sobre eventual promocao de rescisao bilateral ou unilateral do Contrato
de Cessao por inadimplemento da Cedente;

(d) deliberar sobre eventual alteragdo e/ou prorrogacao do Contrato de Cessdo;

(e) deliberar sobre a alteracdao de mecanismo take-or-pay para Associados Nao
Investidores e/ou Operadores Ferroviarios Ndo Associados, conforme o caso,
observado o Paragrafo Unico do Artigo 18 deste Estatuto;

(f) deliberar sobre a exclusdao de Associado, observado o Artigo 20 deste Estatuto;

(g) liquidacao e dissolucdao da Associacao e destinagao de seus bens, observado o
Artigo 41 deste Estatuto;

(h) aprovar qualquer alteragao deste Estatuto;

(i) adotar solugdes consensuais de controvérsias, nos termos do Contrato de
Cessao;

(j) formalizar a saida de Associado retirante do quadro de Associados e tomar as
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medidas e deliberagbes cabiveis em decorréncia desse ato, observado o Artigo
59, Paragrafo Quarto, deste Estatuto;

(k) formalizar a conversao de Associado Ndo Investidor em Associado Investidor e
tomar as medidas e deliberagbes cabiveis em decorréncia desse ato, observado
o Artigo 7°, Paragrafo Primeiro, deste Estatuto;

(1) formalizar a conversdo de Associado Investidor em Associado Nao Investidor e
tomar as medidas e deliberagbes cabiveis em decorréncia desse ato, observado
o Artigo 7°, Paragrafo Segundo, deste Estatuto;

(m) aprovar o ingresso de novos Associados aprovados no ambito dos Chamamentos
Publicos Periddicos;

(n) aprovar os relatérios anuais dos administradores e demonstragdes contabeis e
financeiras;

(o) determinar, com relagdo ao Associado inadimplente, a suspensao do exercicio do
direito a voto e do exercicio das Vantagens Especiais, entre outras penalidades
aplicaveis, observado o Artigo 19 deste Estatuto; e

(p) aprovar a Politica de TransagGes com Partes Relacionadas.

Artigo 23 [Convocacao] - A Assembleia Geral podera ser convocada (i) pelo Presidente
do Conselho de Administracao, (ii) por Associados que, em conjunto, representem, no
minimo, 1/5 (um quinto) do nimero total de Associados ou, ainda, (iii) pelo Conselho Fiscal,
quando este julgar necessario para o cumprimento das suas atribuicbes e competéncias
definidas no Artigo 35 deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro — A convocacdo sera realizada mediante envio de notificagdo por
escrito, enviada a todos os Associados com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia,
gue devera indicar (i) a data e o horario da Assembleia Geral, (ii) o local de sua realizagao
(observado o Paragrafo Quarto deste Artigo) e (iii) as matérias que compdem a ordem do
dia, anexando todo o material necessario para deliberagdo informada sobre tais matérias.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral ndo podera deliberar ou aprovar qualquer
matéria que nao tenha sido incluida expressamente na ordem do dia constante na
notificacdo de convocacdo, exceto se todos os Associados estiverem presentes na
Assembleia Geral e unanimemente de acordo, caso em que essa circunstdncia sera
registrada em ata.

Paragrafo Terceiro - O prazo minimo de antecedéncia para envio da notificagdo de
convocacdao poderda ser dispensado se todos os Associados estiverem presentes na
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Assembleia Geral e unanimemente de acordo, caso em que essa circunstdncia sera
registrada em ata.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral sera realizada na sede da Associacdo ou em
qualquer data, horario e local designados em reunido do Conselho de Administracdao, desde
gue o local se situe na Cidade de Santos, Estado de S3o Paulo, admitida a participacao por
videoconferéncia ou outro meio eletronico similar que admita a confirmacdo da participagao
remota em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia, por outro membro do Conselho de Administracao
que seja por ele designado, ou, pelo Diretor-Presidente da Associacdo, cabendo ao
Presidente da Assembleia Geral escolher, dentre as pessoas presentes, o secretario da
mesa.

Paragrafo Sexto - O Associado que comparecer a Assembleia Geral por meio de seu
procurador, constituido na forma da legislacdo aplicavel, devera ser considerado presente
na Assembleia Geral.

Artigo 24 [Instalacdao] - Exceto se quérum superior de instalagdo for exigido pela
legislagao aplicavel, a Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a
presenga de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do numero total de Associados.

Paragrafo Primeiro - Ndo sendo atingido o quorum exigido para a instalagdo da
Assembleia Geral em primeira convocacdo, o Presidente do Conselho de Administracao (ou
guem mais tiver poderes de convocacdo conforme previsto no Artigo anterior) poderd
realizar uma segunda convocagdo mediante envio de notificacdo prévia, por escrito, com,
no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia da Assembleia Geral proposta.

Paragrafo Segundo - Exceto se quérum superior de instalacdo for exigido pela
legislagdo aplicavel, o quorum de instalagdo da Assembleia Geral, em segunda convocacéo,
sera de qualquer nimero de Associados.

Artigo 25 [Direito de voto e qudéruns de aprovacao] - Cada Associado,
independentemente da categoria (se Associado Investidor ou Associado Nao Investidor),
tera direito a apenas 1 (um) voto na deliberagdo de qualquer matéria submetida a
Assembleia Geral, sujeito as disposicdes deste Estatuto e da legislacao aplicavel.

Paragrafo Primeiro — A aprovacdo das seguintes matérias exigira voto afirmativo da

totalidade dos Associados presentes na Assembleia Geral regularmente convocada na forma
deste Estatuto ("Matérias de Aprovacao pela Assembleia Geral por Unanimidade”):
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(a) eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
observadas as Vantagens Especiais aplicaveis e as previsdes dos Artigo 16 e 17
deste Estatuto;

(b) destituir os membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administracao;

(c) deliberar sobre eventual promogao de rescisao bilateral ou unilateral do Contrato
de Cessao por inadimplemento da Cedente;

(d) deliberar sobre eventual alteracdo e/ou prorrogagao do Contrato de Cessao;

(e) deliberar sobre a alteracdao de mecanismo take-or-pay para Associados Nao
Investidores e/ou Operadores Ferroviarios Ndo Associados, conforme o caso,
observado o Paragrafo Unico do Artigo 18 deste Estatuto;

(f) deliberar sobre a exclusdao de Associado, observado o Artigo 20 deste Estatuto;

(g) liguidacao e dissolucdo da Associacao e destinacao de seus bens, observado o
Artigo 41 deste Estatuto;

(h) aprovar a Politica de Transacbes com Partes Relacionadas;

(i) determinar, com relacdo ao Associado inadimplente, a suspensdo do exercicio do
direito a voto e do exercicio das Vantagens Especiais, entre outras penalidades
aplicaveis, observado o Artigo 19 deste Estatuto; e

(j) aprovar qualquer alteragdao deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Com relagdo a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e/ou do Conselho Fiscal prevista no item (a) do Paragrafo Primeiro deste
Artigo, na hipdtesede a indicagao feita por um Associado que comprovadamente ndo atenda
aos requisitos ou vedagdes previstos no Paragrafo Primeiro do Artigo 27 deste Estatuto, ou,
com relacdo aos Conselheiros Independentes, do disposto no Paragrafo Segundo do Artigo
27, os demais Associados, em voto contrario devidamente fundamentado, poderdo exigir
gue o Associado responsavel pela indicacdo reveja a indicacdo para assegurar que ela atenda
aos requisitos e observe as vedagdes previstas neste Estatuto. Na hipétese de voto contrario
nao fundamentado, que ndao comprove o nao atendimento aos requisitos e vedagles
aplicaveis e/ou que descumpra este Estatuto, cabera ao Presidente da Assembleia Geral
declara-lo nulo e ndo o computar, de forma que a matéria seja aprovada pela unanimidade
dos votos validos.

Paragrafo Terceiro — Exceto se quérum superior de aprovacgéao for exigido por este
Estatuto ou pela legislacdo aplicavel, a aprovacdao adogdo de solugbes consensuais de
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controvérsias, nos termos do Contrato de Cessdo, exigirad voto afirmativo de, no minimo,
2/3 (dois tercos) dos Associados presentes na Assembleia Geral regularmente convocada
na forma deste Estatuto (“Matéria de Aprovacdo pela Assembleia Geral por Maioria
Qualificada”).

Paragrafo Quarto - Exceto se quérum superior de aprovacdo for exigido por este
Estatuto e/ou pela legislacdo aplicavel, a aprovacao de todas as demais matérias submetidas
a Assembleia Geral para deliberacdo exigira voto afirmativo de, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais um voto dos Associados presentes na Assembleia Geral regularmente
convocada na forma deste Estatuto (“Matérias de Aprovacao pela Assembleia Geral
por Maioria Simples”), incluindo, exemplificativamente, as seguintes matérias:

(@) aprovar o ingresso de novos Associados aprovados no ambito dos
Chamamentos Publicos Periddicos; e

(b) aprovar os relatérios anuais dos administradores e demonstracées contabeis e
financeiras.

Paragrafo Quinto — Os quéruns de aprovacgao serdo dispensados em segunda
convocacdo, sendo suficiente o quérum de aprovacdo por maioria simples dos votos dos
Associados presentes na Assembleia Geral que as deliberar.

Paragrafo Sexto — O Associado que ndo estiver no gozo do seu direito de voto em
razdo de suspensdo determinada na forma prevista no Artigo 19 deste Estatuto ndo sera
computado entre os Associados presentes na Assembleia Geral para calculo dos quéruns de
aprovagao previstos nos Paragrafos acima, conforme o caso.

Paragrafo Sétimo — O Associado que, por qualguer motivo, tiver interesse conflitante
com o da Associacdo em determinada deliberagdo devera comunicar imediatamente o fato
ao Presidente da Assembleia Geral e abster-se de participar da discussao e da votacao da
respectiva matéria, ainda que esteja representando terceiros, sob pena de nulidade do voto,
gue ndo sera computado pela mesa da Assembleia Geral, sem prejuizo da aplicacéo de
penalidades em conformidade com este Estatuto e a legislacdo aplicavel.

CAPITULO IX - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 26 [Disposicao geral] - A Associacdo instituird e manterd em funcionamento
permanente o Conselho de Administragao, como parte da sua estrutura organizacional, que
devera ser 6rgao superior de deliberacdo colegiada, cuja missdo é dar o direcionamento
estratégico a Diretoria Executiva, zelar pelo cumprimento das finalidades da Associagao,

Pagina | 28





DocusSign Envelope ID: 745CF9D2-2A41-4298-9D4E-C617E49A3F20

}‘EFIPS

terna da Porto de Santos

primando pela sustentabilidade e longevidade da entidade.
Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo reunir-se-a:
(a) de forma ordinaria, trimestralmente; e

(b) de forma extraordinaria, a qualquer tempo, sempre que necessario para deliberar
sobre qualquer matéria de interesse da Associacado sobre a qual o Conselho de
Administragdo tenha competéncia em conformidade com este Estatuto e a
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo,
5 (cinco) membros titulares, sem suplentes, podendo ser composto por maior nimero de
membros, desde que em quantidade impar, a serem indicados pelos Associados Investidores
nos termos dos Artigos 16 e 25, Paragrafo Primeiro, alinea (a), deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese de a Associacdo ser integrada apenas por Unico
Associado, ou exclusivamente por Associados integrantes do mesmo Grupo Econémico, o
Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 3 (trés) conselheiros por ele
indicados e eleitos em Assembleia Geral, dos quais ao menos 1 (um) conselheiro ou 25%
(vinte e cinco por cento) dos membros - o que for maior - deve atender aos requisitos de
Conselheiro Independente (conforme definido no Artigo 27 deste Estatuto), devendo a
composicdo prevista no Paragrafo Segundo acima ser restaurada sempre que a Associacao
voltar a ser integrada por 2 (dois) ou mais Associados que ndo pertencam ao mesmo Grupo
Economico.

Artigo 27 [Requisitos de admissao] - O Conselho de Administracdo devera ser composto
por profissionais dotados de conhecimentos, experiéncias, habilidades, perfis e estilos
diferenciados, de modo que o Conselho de Administracao se constitua num rico espaco de
competéncias para o desempenho de suas fungdes com liberdade de expressdo de seus
conselheiros.

Paragrafo Primeiro - Em que pese as diretrizes de atuacdo do Conselho de
Administracdo previstas no caput deste Artigo, serdo requisitos do indicado ao cargo de
Conselheiro de Administragdo, exclusivamente:

(a) possuir experiéncia em atividades como a participagdo em outros conselhos ou
como executivo sénior; em gestdao de mudangas e administragdo de crises; em
identificagdo e controle de riscos; e, em gestdo de pessoas, €,

(b) ter conhecimentos gerais em areas como finangas, contabeis, juridicos, das

atividades da Associacdo; e da area de atuacdo da Associacdo.
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Paragrafo Segundo - No caso de indicacdo de Conselheiro Independente, serdo
requisitos adicionais para a admissdao e posse no cargo, além dos requisitos previstos no
caput e no Paragrafo Primeiro deste Artigo:

(a) ndo ter nenhum outro vinculo com a Associacao ou seus Associados ou Operador
Ferroviario ndo Associado;

(b) nao ser integrante de grupo de controle ou que detenha participacdo relevante
em qualquer dos Associados ou Operador Ferroviario ndo Associado;

(c) néo ter sido empregado ou diretor da Associagdo, de Operador Ferroviario ndo
Associado, de alguma de suas subsididrias ou da Cedente ha, pelo menos, 3
(trés) anos;

(d) nao receber remuneracdo ou contraprestacao de qualquer forma dos Associados,
Operador Ferroviario ndo Associado e entidades do grupo de controle ou que
detenham participacdo relevante nestas, ou da Cedente;

(e) ndo ter sido socio, associado ou funcionario, nos ultimos 3 (trés) anos, de
empresa de auditoria que atue ou tenha atuado, neste mesmo periodo, como
auditor independente da Associagao;

(f) ndo ser membro de entidades sem fins lucrativos que recebam recursos
financeiros significativos da Associacdo ou de suas partes relacionadas;

(g) ndo ocupar cargos publicos em esferas estatais que financiam entidades sem fins
lucrativos; e

(h) manter independéncia em relagdo ao Diretor Presidente da Associagao.

Artigo 28 [Mandato] - Os Conselheiros deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral, para
cumprimento de mandato unificado ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao
por no maximo 2 (dois) mandatos subsequentes, observada as avaliacGes anuais de
desempenho dos mesmos, podendo ser iniciada a recontagem de tal prazo, desde que
respeitado o intervalo de 1 (um) mandato.

Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros poderdo ser destituidos pela Assembleia Geral,
a qualquer tempo antes do término do mandato, independentemente de motivo ou
justificativa, desde que por solicitagdao do Associado que os tiver indicado.

Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho de Administragdo sera escolhido em
regime de revezamento intercalado entre o Associado Investidor Majoritario e os demais
Associados Investidores. Para fins de clareza, (i) durante o primeiro mandato unificado de
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2 (dois) anos, o Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pelo Associado
Investidor Majoritario; (ii) durante o mandato unificado de 2 (dois) anos subsequente, o
Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pelos demais Associados
Investidores, por meio de Procedimento de Escolha Conjunta, e assim sucessivamente.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de inexistir um Associado Investidor Majoritario, o
Presidente do Conselho de Administracdo sera escolhido em regime de revezamento entre
os Associados Investidores. Para fins de clareza, (i) durante o primeiro mandato unificado
de 2 (dois) anos, o Presidente do Conselho de Administracao sera indicado pelo Associado
Investidor responsavel pela maior participagdo nos aportes para a execucdao do total de
investimentos da Associacao; (ii) durante o mandato unificado de 2 (dois) anos
subsequente, o Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pelo Associado
Investidor responsavel pela segunda maior participagdo nos aportes para a execucdo do total
de investimentos da Associacao, e assim sucessivamente.

Artigo 29 [Atribuicoes e competéncias] - Preservadas as obrigacées de Anuéncia Prévia
previstas no Contrato de Cessdo e as competéncias, atribuicbes e algadas da Assembleia
Geral e do Conselho Fiscal, sdo atribuicdes e competéncias do Conselho de Administracdo:

(a) escolher, eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva (Diretor
Presidente, Diretor Operacional e Diretor Administrativo Financeiro, ou cargos
equivalentes, conforme Artigo 38 deste Estatuto), observado, com relacdo ao
cargo de Diretor Administrativo Financeiro, o exercicio da Vantagem Especial
atribuida aos Associados Investidores no item (b), subitem “b”, alinea (ii), do
Artigo 16 deste Estatuto;

(b) garantir a prestagao de contas tempestivamente e envio de relatérios aos 6rgaos
internos e externos competentes, incluindo a Cedente, em especial prestar
contas de suas acoes regularmente aos Associados em Assembleias Gerais € o
cumprimento das obrigacdes de prestacao de informacgdes prevista no Contrato
de Cessao;

(c) aprovar o Programa de Conformidade (Compliance) e o Cédigo de Etica e
Conduta da Associagdo e garantir a integridade legal e ética dentro da
Associacdo, zelando para que as politicas e normas sejam cumpridas, bem como
o atendimento as leis e as prestacbes de contas diversas;

(d) aprovar a Politica Contabil e a Politica Financeira da Associacdo e assegurar que
seus recursos financeiros tenham o rendimento condizente com perfil de risco
adequado, que os recursos sejam gerenciados com eficiéncia, monitorando a
gestao patrimonial dos ativos da Associacdo e a elaboracdao e execugao
orcamentaria realizada pelos gestores;
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(e) aprovar o Plano de Atividades e Orcamento Anual do ano seguinte e suas
possiveis revisdes, e alteracdes, em alinhamento aos Planos de Investimentos;

(f) aprovar alteracdo na ordem de prioridade de execucao dos Investimentos
Minimos e alteragdo de cronograma fisico-financeiro das obras;

(g) aprovar o Plano de Investimentos da Associacao e suas revisoes anuais, relativos
aos Investimentos Adicionais e Complementares;

(h) aprovar a Politica Comercial da Associacao, incluindo eventuais alteracdes do
critério de rateio de Investimentos, Custos e Despesas;

(i) aprovar a alteracdo do prazo para equalizacao do rateio de Custos e Despesas,
nos termos da Clausula Décima Quinta do Contrato de Cessdo;

(j) definicdo/alteracdo das Operacdes Acessorias;

(k) selecionar, contratar e aprovar os respectivos honorarios da Auditoria
Independente, nos termos do Artigo 42 deste Estatuto, ratificar planos de
trabalho e avaliar o desempenho desta e atuar a partir dos resultados
apresentados;

(1) submeter as propostas de deliberacdo a Assembleia Geral que sejam da
competéncia desta;

(m) aprovar transacdes patrimoniais cuja alcada seja atribuida pelos Associados,
mediante disposicdo estatutaria, tais como alienacdo ou constituicdo de 6nus
sobre bens mdveis e imdveis e contratacdo de empréstimos;

(n) disciplinar normas internas e regras de algada relativas aos valores acima dos
guais as seguintes operagdes deverdo ser previamente aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, em atencdo as competéncias e alcadas definidas
estatutariamente: (i) alienagdo, cessdo, comodato, permuta, locagdo, convénio,
arrendamento ou doacdo de ativos; (ii) celebragdao de contratos; (iii) aquisicao,
alienagdo e cessao de bens e servigos; (iv) contratacdo de empréstimos e
financiamentos; (v) abertura de créditos; (vi) concessdo de garantias; (vii)
aceitacdo de doacgbes, com ou sem encargos; (viii) transferéncia ou cesséo de
acOes, créditos e direitos; e (ix) acordos judiciais e extrajudiciais;

(o) aprovar a instituicdo, regulamentagdo, composicdo, alteracdo e extingao de
Comités Técnicos de assessoramento ao Conselho de Administracdo, dentre os
quais serdo mantidos em funcionamento permanente, pelo menos, (i) um Comité
de Auditoria, (ii) um Comité Financeiro e (iii) um Comité Operacional, os quais
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terdo natureza consultiva (e nao deliberativa) e serdo compostos por, no minimo,
3 (trés) membros, sendo 1 (um) indicado por cada Associado Investidor;

(p) avaliar seu préprio desempenho e o da Diretéria Executiva realizando,
anualmente, processo de avaliagdo do funcionamento destes 6rgdos e do
desempenho de seus integrantes, bem como orientar o processo sucessorio de
seus membros; e

(q) interpretar o Estatuto no caso de lacunas.

Artigo 30 [Convocagdo] - A reunido do Conselho de Administragao poderd ser convocada
(i) pelo Presidente do Conselho de Administragdao ou (ii) por Associados que, em conjunto,
representem, no minimo, 1/5 (um quinto) do numero total de Associados ou (iii) pela
Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - A convocacgao sera realizada mediante envio de notificacdo por
escrito, enviada a todos os Conselheiros com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia,
que devera indicar (i) a data e o horario da reunido do Conselho de Administracao, (ii) o
local de sua realizagdo (observado o Paragrafo Quarto deste Artigo) e (iii) as matérias que
compdem a ordem do dia, anexando todo o material necessario para deliberagdo informada
sobre tais matérias.

Paragrafo Segundo — A reunido do Conselho de Administracdo ndo podera deliberar
ou aprovar qualquer matéria que ndo tenha sido incluida expressamente na ordem do dia
constante na notificacdo de convocagdao, exceto se todos os Conselheiros estiverem
presentes na reunido do Conselho de Administracdo e unanimemente de acordo, caso em
gue essa circunstancia sera registrada em ata.

Paragrafo Terceiro - O prazo minimo de antecedéncia para envio da notificacdo de
convocacao podera ser dispensado se todos os Conselheiros estiverem presentes na reunido
do Conselho de Administracdo e unanimemente de acordo, caso em que essa circunstancia
sera registrada em ata.

Paragrafo Quarto - A reunido do Conselho de Administracdo sera realizada na sede
da Associagdo ou em qualquer data, horario e local designados na notificagdo de convocacao,
desde que o local se situe nas Cidades de Santos ou de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
admitida a participagao por videoconferéncia ou outro meio eletrénico similar que admita a
confirmacdo da participagdo remota em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - A reunido do Conselho de Administracdo sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer pessoa com vinculo com a
Associacao por ele apontada ou, em sua auséncia (ou por falta de indicacdo), por qualquer
pessoa com vinculo com a Associacdo apontada pela maioria simples dos Conselheiros
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presentes na reunido, cabendo ao presidente escolher, dentre as pessoas presentes, o
secretdrio da mesa.

Paragrafo Sexto - Sera admitida a representacdo de Conselheiro por outro
Conselheiro, desde que constituido na forma da legislacdo aplicavel, por meio de carta de
representacao, sendo que nesta hipdtese o Conselheiro sera representado pelo Conselheiro
para quem os poderes de representacdo tenham sido delegados.

Artigo 31 [Instalacdao] - Exceto se quérum superior de instalagdo for exigido pela
legislacao aplicavel, a reunido do Conselho de Administracdo instalar-se-a, em primeira
convocagcao, com a presenca de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do numero total de
Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - Ndo sendo atingido o qudérum exigido para a instalagdo da
reunido do Conselho de Administracdo em primeira convocagao, o Presidente do Conselho
de Administragdao (ou quem mais tiver poderes de convocagao conforme previsto no Artigo
anterior) realizard uma segunda convocagdo mediante envio de notificagdo prévia, por
escrito, com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia da reunido proposta.

Paragrafo Segundo - Exceto se quérum superior de instalacdo for exigido pela
legislacdo aplicavel, o quérum de instalacao da reunido do Conselho de Administracdo, em
segunda convocagao, sera de qualquer nimero de Conselheiros.

Artigo 32 [Direito de voto e quéruns de aprovacao] - Cada Conselheiro tera direito a
1 (um) voto na deliberacdo de qualquer matéria submetida ao Conselho de Administragao,
sujeito as disposicdes deste Estatuto e da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro — A aprovacdo das seguintes matérias exigira voto afirmativo da
totalidade dos Conselheiros presentes na reunidao do Conselho de Administragdo
regularmente convocada na forma deste Estatuto (“Matérias de Aprovacao pelo
Conselho de Administracao por Unanimidade”):

(a) até a conclusdo dos Investimentos Minimos, aprovar a Politica Comercial da
Associacao, incluindo eventuais alteragdes do critério de rateio de Investimentos,
Custos e Despesas.

Paragrafo Segundo - Exceto se qudérum superior de aprovacgdo for exigido por este
Estatuto ou pela legislagdo aplicavel, a aprovacdo das seguintes matérias exigira voto
afirmativo de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos Conselheiros presentes na reunido do
Conselho de Administragao regularmente convocada na forma deste Estatuto (“"Matérias de
Aprovacao pelo Conselho de Administracao por Maioria Qualificada”):
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(@) aprovar alteracdao na ordem de prioridade de execucao dos Investimentos
Minimos e alteracao de cronograma fisico-financeiro das obras;

(b) a partir da conclusdo dos Investimentos Minimos, aprovar a Politica Comercial da
Associacao, incluindo eventuais alteracoes do critério de rateio de Investimentos,
Custos e Despesas;

(c) aprovar a alteragdao do prazo para equalizacdo do rateio de Custos e Despesas,
nos termos da Clausula Décima Quinta do Contrato de Cessédo; e

(d) disciplinar normas internas e regras de algada relativas aos valores acima dos
guais as seguintes operagdes deverao ser previamente aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, em atencdo as competéncias e algadas definidas
estatutariamente: (i) alienacdo, cessdo, comodato, permuta, locagao, convénio,
arrendamento ou doacao de ativos; (ii) celebracdo de contratos; (iii) aquisicao,
alienagcdo e cessdao de bens e servigos; (iv) contratacdo de empréstimos e
financiamentos; (v) abertura de créditos; (vi) concessdo de garantias; (vii)
aceitacdo de doagdes, com ou sem encargos; (viii) transferéncia ou cessdo de
acoes, créditos e direitos; e (ix) acordos judiciais e extrajudiciais.

Paragrafo Terceiro — Exceto se quérum superior de aprovacdo for exigido por este
Estatuto ou pela legislagdo aplicavel, a aprovagao de todas as demais matérias submetidas
ao Conselho de Administragdao para deliberagdo exigira voto afirmativo de, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um voto dos Conselheiros presentes na reunidao do Conselho de
Administracdo regularmente convocada na forma deste Estatuto (*"Matérias de Aprovacdo
pelo Conselho de Administracdao por Maioria Simples”), compreendendo todas as
matérias relacionadas as atribuicées e competéncias do Conselho de Administracdao que ndo
sejam Matérias de Aprovagdo pelo Conselho de Administracdo por Maioria Qualificada
(conforme definido no Paragrafo Primeiro deste Artigo).

Paragrafo Quarto - Os Conselheiros deverdao, em eventual situacdo de conflito de
interesses, observar as disposicoes da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

CAPITULO X - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33 [Disposicao geral] - A Associagdo instituird e manterd em funcionamento
permanente o Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros titulares
independentes, sem suplentes, ndo integrantes do quadro da Associagao, que deve ter como
funcao primordial fiscalizar a gestao da Associacao.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal reunir-se-a:
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(a) de forma ordinaria, trimestralmente; e

(b) de forma extraordinaria, a qualquer tempo, sempre que necessario para o
exercicio das atividades sobre as quais o Conselho Fiscal tenha competéncia em
conformidade com este Estatuto e a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos e destituidos pelos
Associados nos termos dos Artigos 17 e 25, Paragrafo Primeiro, alinea (a), deste Estatuto e
cumprirdo mandato unificado ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao por
no maximo 2 (dois) mandatos subsequentes, observada as avaliacdes anuais de
desempenho dos mesmos, podendo ser iniciada recontagem de tal prazo, desde que
respeitado o intervalo de 1 (um) mandato.

Artigo 34 [Requisitos de admissao] - Os membros do Conselho Fiscal ndo devem
exercer nenhuma outra funcao na entidade, nem devem ter relagdes comerciais, ser
conjuges ou parentes dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, ou
de qualquer colaborador (remunerado ou voluntario).

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal deve ser composto por profissionais que tenham
comprovada experiéncia com a analise de demonstragoes financeiras e relatérios contabeis.

Artigo 35 [Atribuicoes e competéncias] - Preservadas as obrigacdes de Anuéncia Prévia
previstas no Contrato de Cessdo e as competéncias, atribuicbes e alcadas da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, sdao atribuicbes e
competéncias do Conselho Fiscal:

(@) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios, e da finalidade
institucional;

(b) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e as demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela Associacao;

(c) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio e sobre elas opinar;

(d) opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar em seu parecer
as informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagao
da Assembleia Geral;

(e) opinar sobre as propostas dos demais 6rgdos da administracdo a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas as operacbes patrimoniais relevantes
extraordinarias;
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(f) solicitar aos auditores independentes, colegiadamente ou por qualquer membro
individualmente, os esclarecimentos ou informacdes que julgar necessarios e a
apuracao de fatos especificos;

(g) tomar conhecimento do Plano de Trabalho da Auditoria Independente, bem como
da Carta de Recomendacgao de Controles Internos, realizando acompanhamento
ao longo do exercicio;

(h) promover reunides reservadas com a Auditoria Independente, no minimo
anualmente, quando do encerramento do exercicio, ou sempre que possivel,
visando o esclarecimento sobre os trabalhos, bem como para acompanhar o
atendimento aos apontamentos do Relatorio de Recomendacdo de Controles
Internos, além de sugerir pontos a serem auditados;

(i) denunciar, por qualquer de seus membros, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e demandar providéncias ao Conselho de Administracao;

(j) convocar a Assembleia Geral quando julgar necessario, na forma deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal poderdo agir em conjunto ou
individualmente, apesar de o 6rgdo ser colegiado.

Artigo 36 [Convocacao] - A reunidao do Conselho Fiscal poderd ser convocada (i) por
qualquer dos membros do Conselho Fiscal ou (ii) por Associados que, em conjunto,
representem, no minimo, 1/5 (um quinto) do niumero total de Associados.

Paragrafo Primeiro - A convocacdo sera realizada mediante envio de notificacdo por
escrito, enviada a todos os membros do Conselho Fiscal com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, que devera indicar (i) a data e o horario da reunido do Conselho Fiscal, (ii)
o local de sua realizacdo (observado o Paragrafo Quarto deste Artigo) e (iii) as matérias que
compdem a ordem do dia, anexando todo o material necessario para deliberacdo informada
sobre tais matérias.

Paragrafo Segundo - A reunido do Conselho Fiscal abordard somente aquelas
matérias que tenham sido incluidas expressamente na ordem do dia constante na
notificagdo de convocacao, exceto se todos os membros do Conselho Fiscal estiverem
presentes na reunido do Conselho Fiscal e unanimemente de acordo, caso em que essa
circunstancia sera registrada em ata.

Paragrafo Terceiro - O prazo minimo de antecedéncia para envio da notificagdo de
convocacao podera ser dispensado se todos os membros do Conselho Fiscal estiverem
presentes na reunidao do Conselho Fiscal e unanimemente de acordo, caso em que essa
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circunstancia sera registrada em ata.

Paragrafo Quarto - A reunido do Conselho Fiscal sera realizada na sede da Associacao
ou em qualquer data, horario e local designados na notificacdo de convocacgédo, desde que o
local se situe nas Cidades de Santos ou de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, admitida a
participacao por videoconferéncia ou outro meio eletrénico similar que admita a confirmacao
da participagao remota em conformidade com a legislagao aplicavel.

Paragrafo Quinto — A reunido do Conselho Fiscal sera presidida por qualquer dos
membros do Conselho Fiscal presentes na reunido, cabendo ao presidente escolher, dentre
as pessoas presentes, o secretario da mesa.

Paragrafo Sexto — Sera admitida a representacao de membro do Conselho Fiscal por
outro membro do Conselho Fiscal, desde que constituido na forma da legislacdo aplicavel,
por meio de carta de representacao, sendo que nesta hipétese o membro do Conselho Fiscal
sera representado pelo membro do Conselho Fiscal para quem os poderes de representagao
tenham sido delegados.

Artigo 37 [Instalacdao] - Exceto se qudérum superior de instalagdo for exigido pela
legislagao aplicavel, a reunido do Conselho Fiscal instalar-se-a, em primeira convocagao,
com a presenca de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do numero total de Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - N3o sendo atingido o quérum exigido para a instalacdo da
reunidao do Conselho Fiscal em primeira convocacdo, o Presidente do Conselho de
Administracdo (ou quem mais tiver poderes de convocagao conforme previsto no Artigo 36)
realizard uma segunda convocacdo mediante envio de notificagdo prévia, por escrito, com,
no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia da reunido proposta.

Paragrafo Segundo - Exceto se qudérum superior de instalagdo for exigido pela
legislacdo aplicavel, o quérum de instalacdo da reunido do Conselho Fiscal, em segunda
convocacao, sera de qualquer nimero de membros do Conselho Fiscal.

CAPITULO XI - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 38 [Disposicdo geral] - A gestdo executiva da Associacdo devera ser realizada
por uma Diretoria Executiva com atribuigdes e competéncias de planejar, organizar, dirigir
e controlar os recursos da entidade e de representa-la na forma prevista no Artigo 39 deste
Estatuto, de acordo com as diretrizes e estratégias definidas pelo Conselho de
Administracdo, com a finalidade de alcancar os objetivos da Associagdao, cabendo-lhe as
seguintes atribuicGes e competéncias minimas:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
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deliberagbes das Assembleias e do Conselho de Administragao;

(b) abrir e encerrar contas bancarias, emitir cheques, requisitar taldes de cheques,
autorizar transferéncia de valores por escrito, autorizar aplicagoes financeiras de
recursos disponiveis e, ainda, endossar cheques e emitir ordens de pagamento,
observados os limites previstos no presente Estatuto Social e alcadas aprovadas
pelo Conselho de Administracao;

(c) realizar a interlocugdo com as autoridades competentes, inclusive a Cedente, e
demais segmentos da sociedade civil pertinentes, sempre que necessario;

(d) administrar, gerir e dirigir a Associacdo, podendo realizar todo e qualquer ato
para tanto, em consonancia com as disposicoes deste Estatuto e das politicas,
codigos e regulamentos da Associacdo;

(e) submeter ao Conselho de Administragdo o plano de cargos e salarios e o quadro
de pessoal da Associagao;

(f) elaborar o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e os
demais documentos de prestacao de contas a serem apresentados ao Conselho
de Administracdo; e

(g) exercer as demais atribuicbes previstas em lei e neste Estatuto, bem como
aquelas eventualmente delegadas pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria Executiva devera ser composta por 3 (trés)
membros, sendo (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Operacional, e (iii) um Diretor
Administrativo Financeiro, ou cargos similares, a serem eleitos pelo Conselho de
Administracdo em conformidade com o Artigo 29, alinea (a), deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Os Diretores Executivos s6 poderdo ser destituidos antes do
término do mandato por decisdo do Conselho de Administracdo em conformidade com o
Artigo 29, alinea (a), deste Estatuto, e cumprirdo mandato unificado ndo superior a 2 (dois)
anos, com dedicacdo exclusiva, sendo permitida a reeleicdo por no maximo 2 (dois)
mandatos subsequentes, observada as avaliagdes anuais de desempenho dos mesmos,
podendo ser iniciada a recontagem de tal prazo, desde que respeitado o intervalo de 1 (um)
mandato.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores Executivos devem atender aos seguintes requisitos
de admissao:

(a) ser escolhidos entre profissionais de mercado;
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(b) exercer o cargo de diretor em regime de dedicacao exclusiva, ou seja, nao ter,
concomitantemente ao exercicio do cargo, nenhum outro vinculo de trabalho
com a entidade, com os seus Associados ou Operador Ferroviario ndo Associado,
suas respectivas subsidiarias, controladoras, coligadas, ou quaisquer terceiros,
sendo excepcionadas as atividades de docéncia e a participacdo como membro
ou dirigente de 6rgdos de representagdo de classe, tais como entidades sindicais;

(c) nao ser integrante de grupo de controle ou que detenha participacdo relevante
em qualquer dos Associados ou Operador Ferrovidrio ndo Associado;

(d) ndo ter sido socio, associado ou funcionario, nos ultimos trés anos, de empresa
de auditoria que atue ou tenha atuado, neste mesmo periodo, como auditor
independente da Associagao;

(e) ndo ser membro de entidades sem fins lucrativos que recebam recursos
financeiros significativos da Associagcao ou de suas partes relacionadas;

(f) ndo ocupar cargos publicos em esferas estatais que financiam entidades sem fins
lucrativos; e

(g) manter independéncia em relacdo aos Associados.

Paragrafo Quarto - Preservadas as obrigacdes de Anuéncia Prévia previstas no
Contrato de Cessdo e as competéncias, atribuicdes e alcadas da Assembleia Geral, do
Conselho de Administragcdao e do Conselho Fiscal, o Conselho de Administracao detalhard as
atribuicdes e competéncias de cada um dos cargos que compdem a Diretoria Executiva, na
forma prevista neste Artigo.

Paragrafo Quinto - Na execugdo das suas atribuicdes e competéncias, a Diretoria
Executiva devera observar (i) as diretrizes gerais relativas a governanca, a contabilidade, a
Auditoria Independente, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, a gestdo de
riscos e controles internos, a Politica Comercial e a remuneracdo, previstas na secao 2 do
Anexo VIII do Contrato de Cessdo (Diretrizes de Governanca Corporativa da Cessionaria);
(ii) as diretrizes gerais relativas a estrutura minima de compliance, prevista na segao 3 do
Anexo VIII do Contrato de Cessdo (Diretrizes de Governanca Corporativa da Cessionaria);
(iii) as diretrizes gerais relativas a prestacdo de informacGes e relatdrios periddicos,
previstas na secao 4 do Anexo VIII do Contrato de Cessao (Diretrizes de Governanga
Corporativa da Cessionaria); e (iv) a Politica de Transacbes com Partes Relacionadas, a
Politica Comercial, a Politica Contabil, a Politica Financeira, o Programa de Conformidade
(Compliance), o Cédigo de Etica e de Conduta, e todas e quaisquer politicas, programas e
diretrizes que o Conselho de Administragao vier a aprovar e introduzir na execugao das suas
atribuicdes e competéncias estabelecidas neste Estatuto.
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Paragrafo Sexto — Sem prejuizo do disposto no Paragrafo Quinto acima, os Diretores
deverdao, em eventual situacdo de conflito de interesses, observar as disposicdes da Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas.

CAPITULO XII - DA REPRESENTAGAO

Artigo 39 [Disposicao geral] - A representacdo da Associagdo, em juizo e fora dele, ativa
e passivamente, perante terceiros e quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, bem como autarquias, fundacdes e outros entes da administracao
publica direta ou indireta, somente sera exercida de forma valida:

(a) Pelo Diretor Presidente em conjunto com um outro Diretor;
(b) Por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

(c) Pelo Diretor Presidente em conjunto com um procurador validamente
constituido na forma deste Estatuto ou;

(d) Por 2 (dois) procuradores validamente constituidos na forma deste Estatuto e
nos termos do caput do Artigo 39.

Paragrafo Primeiro — As procuracbes outorgadas pela Associacdo devem conter
poderes especificos e prazo de vigéncia limitado a 1 (um) ano (admitida a prorrogacao), e
serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente, em conjunto com um outro Diretor, ou por
2 (dois) Diretores em conjunto, com excecao de procuracdes para representacdo em
processos judiciais, administrativos e arbitrais, que poderdao ser outorgadas por prazo de
vigéncia que acompanhe a duracdo dos respectivos processos.

Paragrafo segundo - A outorga de procuragdes nos termos da alinea (d) do Artigo 39,
devera ser aprovada, por unanimidade, pela Diretoria Executiva, devendo observar, para além
do disposto no Paragrafo Primeiro acima, as regras de alcada da AG-FIPS e versar sobre
matérias passiveis de serem delegadas exclusivamente a procuradores, conforme definido pela
Associagao.

Paragrafo Terceiro — Sdo nulos e, portanto, sem efeitos os atos de quaisquer
representantes ou prepostos da Associacdo que a envolvam em negdcios estranhos aos seus
objetivos ou violem de qualquer forma o disposto neste Estatuto e/ou na legislacao
aplicavel.

Paragrafo Quarto — A representacgao institucional da Associagcdo em eventos e reunides
incumbira ao seu Diretor Presidente ou, em sua auséncia, a outro Diretor por ele indicado.
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CAPITULO XIII - DO EXERCICIO FINANCEIRO

Artigo 40 [Disposicao geral] - O exercicio financeiro da Associagdo coincidira com o ano
civil, iniciando em 19 de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio financeiro, a Diretoria Executiva preparara
as demonstracoes financeiras da Associacdo correspondentes ao referido periodo.

CAPITULO XIV - DA LIQUIDAGAO E DISSOLUGAO

Artigo 41 [Disposicao geral] - A Associacdo sera dissolvida por decisdo da Assembleia
Geral por unanimidade dos Associados ou nos casos previstos em lei, observado, em
qualquer hipdtese, o prazo minimo estabelecido no Artigo 4° deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - A dissolucdo da Associacdo apenas podera ocorrer apos
realizadas todas as atividades e obrigagdes previstas no Contrato de Cessao.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral nomeara o liquidante e determinara o
procedimento de liquidagdo da Associagdo, em conformidade com a legislagdo aplicavel e o
Contrato de Cessdo, sendo certo que o remanescente do patrimoénio liquido da Associacdo,
se houver, por decisdo da Assembleia Geral, sera (i) destinado a uma entidade de fins ndo
econOmicos ou a uma entidade da administracdo publica federal, estadual ou municipal que
venha a assumir as atividades da Associacdo, ou, se essa hipdtese ndo for viavel, (ii)
devolvido a Fazenda da Unido, em conformidade com a legislacdo aplicavel.

CAPITULO XV - DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Artigo 42 [Disposicao Geral] - A Auditoria Independente é um elemento permanente do
sistema de governanca da Associacdo com a funcdo, a ser realizada por empresa contratada
nos termos do Artigos 29, item “k”, e 43 deste Estatuto, de auditar com independéncia as
demonstragdes contabeis e controles internos da Associagcdo e emitir relatérios sobre sua
adequacado a posicao patrimonial e financeira, o resultado das suas atividades, as mutagoes
do seu patrimdnio liquido e demais demonstragdes financeiras e adequagdao de seus
controles internos, consoante as normas técnicas e a legislagdo especifica aplicavel.

Artigo 43 [Contratacdo] - A Auditoria Independente deverd ser contratada entre

empresas especializadas que atendam aos requisitos previstos no item 2.3 do Anexo VIII
do Contrato de Cessdo (Diretrizes minimas de governancga corporativa da Cessionaria),
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constando entre suas atribuicdes e competéncias, cujo escopo sera detalhado e concretizado
pelo Conselho de Administracdao quando da contratacdo da Auditoria Independente:

(@) ter acesso livre, ilimitado, direto e imediato a todos os documentos, arquivos,
processos, sistemas, atividades, informacgOes (produzidas, armazenadas ou
recepcionadas), equipamentos, instalagoes fisicas e pessoas considerados como
relevantes para o exercicio de sua funcdo;

(b) ter acesso irrestrito e se comunicar diretamente com o Conselho de
Administragao;

(c) obter a necessaria assisténcia de colaboradores de diversas unidades da
Associagao, assim como outros servigos especializados internos ou externos, que
envolvam objetos auditados; e

(d) avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacdo e divulgacdo das transagdes com partes relacionadas,
elaborar relatério anual com informagoes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendagdes, nos termos da legislagao aplicavel.

CAPITULO XVI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 44 [Producao de efeitos] - Este Estatuto entrard em vigor na data da assinatura
da ata da sua constituigdo e produzira efeitos contra terceiros a partir da data de seu registro
no Oficio Competente.

Artigo 45 [Comunicagdes] - Todas e quaisquer comunicacdes entre quaisquer
Associados, a Associacdo e/ou quaisquer pessoas fisicas que ocupem cargos de
administracdo da Associacdao, com relacao a este Estatuto, inclusive para fins de convocacgao
de Assembleias Gerais, reunides do Conselho de Administracao, reunides do Conselho Fiscal
e reunides da Diretoria Executiva, serdao realizadas por escrito e observardo uma das
seguintes formas: (i) em maos, mediante comprovacdo de recebimento; ou (ii) por
correspondéncia registrada ou certificada, com protocolo de recebimento, porte e despesa
pagos, com solicitacdo de protocolo de devolugdo; ou (iii) por correio eletronico (e-mail),
com aviso de recebimento e leitura.

Artigo 46 [Resolucao de conflitos] - Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de Santos,
Estado de Sdo Paulo, para dirimir quaisquer conflitos relativos a Associacdo e aos direitos,

obrigacdes e demais termos e condicdes previstos neste Estatuto.
E o S 3
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