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ASSOCIACAO GESTORA DA FERROVIA INTERNA DO PORTO DE SANTOS
POLITICA COMERCIAL

1. INTRODUCAO

1.1. A Associagdo Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos (“Associacdao” ou
“Cessionaria”) € uma pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
constituida na forma de associagdo, tendo por objetivo a prestagdo dos servigos de
gestdo, operagdao, manutencdao e expansao da Ferrovia Interna do Porto de Santos
(“"EIPS"), sob regime de cooperacdo, por operadores ferroviarios interessados e

aprovados em conformidade com o Edital do Chamamento Publico Constitutivo n©
02/2022-SPA, publicado no Diario Oficial da Unido — DOU, em 6 de setembro de
2022 (“Chamamento Publico Constitutivo”), bem com os editais de Chamamento
Publico Peridodico a serem bianualmente publicados pela Associagdo (*Chamamentos
Publicos Periddicos”), a qual tem por objetivo precipuo ocupar a posigdo contratual

de cessionaria no ambito do contrato de cessdo celebrado na forma prevista no
Chamamento Publico Constitutivo (Contrato DIPRE/01.2022 - o “Contrato de
Cessdo”) com a Autoridade Portuaria de Santos S.A., empresa publica vinculada ao
Ministério de Portos e Aeroportos e responsavel pela administragdo do Porto
Organizado de Santos ("Cedente” ou “"SPA").

1.2. Nos termos do Contrato de Cessdo, a Cessionaria deve promover a aprovagao,
publicacdo e efetiva implementagdo desta Politica Comercial (“Politica”) observando

os prazos, regramentos, elementos e requisitos minimos previstos no Contrato de
Cessdo e em seus Anexos.

2. FINALIDADE

2.1. A presente Politica tem por finalidade prever as regras e procedimentos a serem
observados nas relagdes comerciais da FIPS, que deverdao observar as obrigagoes
previstas no Contrato de Cessao e em seus Anexos, em especial o Anexo II - Regras
de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas e as disposicées do Estatuto Social
da Associacgdo.

3. DEFINICOES

Para os fins desta Politica, as palavras grafadas em mailscula e ndo expressamente definidas
neste instrumento terdo seu significado atribuido pelo Contrato de Cessdo ou pelo Estatuto
Social da Associagdo. Adicionalmente, sdo adotadas as seguintes definigdes:

3.1. Associadas: s3o os operadores ferroviarios interessados e aprovados em
conformidade com o edital do Chamamento Publico Constitutivo e Chamamentos
Publicos Periédicos, que integrem o quadro associativo da Associagao.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Associada Investidora: Associada que, além de participar do rateio de custos e
despesas, realiza aportes para execugdo dos Investimentos Minimos, Adicionais e/ou
Complementares, conforme disposicdes previstas no Estatuto da Associacgao.

Associada Nao Investidora: Associada que nao realiza aportes para execugao dos
Investimentos Minimos, Adicionais e/ou Complementares, mas contribui junto a
Associagao, proporcionalmente a sua movimentagao de cargas, ha compensagao dos
aportes realizados pelas Associadas Investidoras e participa do rateio de custos e
despesas.

Investimentos Adicionais: intervencdes, obras, atividades e servigos nao
previstos entre os Investimentos Minimos, mas que, constatado Indice de Saturagao
da FIPS superior a 80%, sejam indispensaveis para assegurar a adequada execucdo
do objeto contratual.

Investimentos Complementares: investimentos na FIPS demandados pela
Cedente para o atendimento do interesse publico ou decorrentes de iniciativa da
Associagao.

Investimentos Minimos: investimentos de melhoria e de ampliagdo da capacidade
instalada da FIPS, detalhados no Plano de Investimentos Minimos — Anexo I ao
Contrato de Cessao.

Operacado: administragdo e operagdo do transporte ferroviario dentro dos limites
da FIPS.

Operacdoes AcessoOrias: sdo atividades acessorias ao transporte ferroviario,
diretamente relacionadas as atividades objeto do Contrato de Cessdo, e que ndo
foram previstas na presente Politica Comercial, podendo ensejar, apds aprovagdo
da Cedente, auferimento de receitas em favor da Cessionaria, a serem
integralmente destinadas ao cumprimento da execugdo do Contrato de Cessao, as
quais serdo realizadas pela Associacdo caso ndo prejudiquem o desempenho da
atividade principal objeto do Contrato de Cessao.

Operacoes Complementares: sdo atividades direta ou indiretamente
complementares aquelas pertinentes a execugdo do Contrato de Cessdo, conforme
previstas na presente Politica Comercial, as quais terdo por objetivo a integracdo
das atividades de logistica realizadas no ambito do Porto Organizado de Santos, de
forma a promover melhorias operacionais na FIPS e nas operagdes portudrias a ela
relacionadas, permitindo o auferimento de receitas em favor da Cessionaria, a serem
integralmente destinadas ao cumprimento da execugao do Contrato de Cessao, as
quais serdo realizadas caso ndo prejudiquem a atividade principal objeto do Contrato
de Cesséo.

Operador Ferroviario Nao Associado: é o operador ferroviadrio que optou por ndo
integrar o quadro associativo da Cessiondria e que acessa o Porto de Santos
mediante pagamento de custos e despesas fixados pela Cessionaria, ndo
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3.11.

participando dos atos relacionados a gestdo, operagdo, manutengdo e expansao da
FIPS.

Usuarios: sdo os agentes demandantes de Operagdes Acessoérias e/ou Operacdes
Complementares realizadas pela Associagado, incluindo, sem se limitar, arrendatarios
de terminais portuarios situados dentro do Porto Organizado de Santos, operadores
portuarios, as Associadas e os Operadores Ferroviarios Ndo Associados.

APLICACAO

A presente Politica se aplica as transagGes comerciais, conforme descritas no
presente documento, realizadas pela Associagdo, com quaisquer das Associadas,
Operadores Ferroviarios Ndo Associados e Usuarios, com vistas a execucgdo do objeto
social da Associagao, e deve ser respeitada por quaisquer membros da Associacao
quando realizarem, em nome da Associagdo, quaisquer transagdes relacionadas as
Operagoes, OperacGes Acessorias ou Operagbes Complementares realizadas pela
Associagao.

ATIVIDADES DA ASSOCIAGAO

Sdo atividades basicas abrangidas nas OperacgGes prestadas pela Associagdo para
suas Associadas e Operadores Ferroviarios Nao Associados, de forma isonGmica e
nos termos do Contrato de Cessdo:

i Manobra de vagdes para encostamento e retirada dos terminais;

ii. Movimentagdo de vagdes do intercdmbio para os patios ou terminais e vice-
versa;

iii. Movimentagdo de locomotivas do intercdmbio para os patios ou terminais e
vice-versa, inclusive quando no tracionamento das composicoes;

iv. Acompanhamento de carga e descarga ferroviaria nos terminais, para
fornecer informagdes a serem utilizadas pela Cessionaria e suas Associadas na
elaboragdo das programacoes de circulagdo de vagdes e nos controles diversos
da FIPS;

V. Inspegdes regulares realizadas nas composigoes ferrovidrias necessarias ao
tracionamento destes, contemplando a verificacdo (i) de vazamento de ar, (ii)
se os freios manuais dos vagdes estdo aliviados e (iii) se os 3 (trés) ultimos
vagoes estao com os freios funcionais;

vi. Quando houver algum sinistro, disponibilizar informacdes de sistemas, de
campo ou tecnologia disponiveis referentes ao trecho da FIPS para que as
concessiondrias possam concluir suas investigagGes, quando estas
informagdes forem solicitadas pelos Operadores Ferroviarios. A participagdo ou
ndo da Associacdo na investigacdo dos sinistros ndo sera pressuposto de
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5.2.

5.3.

Vii.

viil.

assungdo automatica de responsabilidade por estes. A definicdo da
responsabilidade pela ocorréncia sera resultado da comprovagdo efetiva da
causa do sinistro;

Garantir a seguranga patrimonial do material rodante que lhe for entregue
para movimentagdo no interior da FIPS, incluindo a dos equipamentos
embarcados;

Garantir a seguranga patrimonial e a integridade das mercadorias
transportadas pelos vagoes que |lhe forem entregues para movimentagao,
quando estes estiverem no interior da FIPS; e

As OperagOes poderdo, ainda, compreender outras atividades, desde que
sejam aprovadas na forma do Estatuto Social da Cessionaria.

As Operagoes Complementares a serem desempenhadas pela Associacdo, em

beneficio dos Usuarios, cuja exploragdo restara condicionada as aprovagoes cabiveis
de eventuais autoridades governamentais competentes e, conforme o caso, a

previsdo de sua execugdo nos documentos constitutivos da Associagao,

compreenderdo as seguintes atividades:

Vi.

Vii.

Movimentagao de vagoOes durante as operagoes de carga e descarga destes nos
terminais portuarios;

Abastecimento de locomotivas de Associadas e Operadores Ferroviarios Ndo
Associados com combustivel, éleo lubrificante, agua e areia;

Realizagdo de atividades de manutengdo de vagodes e/ou locomotivas de
Associadas e Operadores Ferrovidrios Ndo Associados e Usuarios;

Pesagem de vagdes vazios ou carregados, de forma excepcional e por
solicitacdo dos Usuarios.

Realizagdo de operagdes de carga e descarga de vagdes no interior dos
terminais portuarios;

Realizagdo de limpeza e/ou lavagem de vagdes para novos carregamentos em
instalagGes prdprias ou de terceiros; e

Inspecdo de material rodante de Associadas, Operadores Ferroviarios N&o
Associados e Usuarios, incluindo de terminais portuarios. Para fins de clareza,
deve-se destacar que tal atividade ndo se confunde com as Operacgdes
contempladas no item 5.1.(v) desta Politica.

Poderdo ser exploradas pela Associagdo, apds as aprovagbes cabiveis da Cedente,

Operagdes Acessorias, que sdo atividades acessérias ao transporte ferroviario,

diretamente relacionadas as atividades objeto do Contrato de Cessao, e que poderdo

ensejar auferimento de receitas em favor da Cessiondria, a serem integralmente
destinadas ao cumprimento da execucao do Contrato de Cessdo, as quais serao

realizadas pela Associacdo caso ndo prejudiquem a atividade principal objeto do
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6.

Contrato de Cessao.

CONTRATOS OPERACIONAIS

A realizagdo pela Associacdo de quaisquer Operacdes, Operacoes Complementares e
Operagbes Acessorias, para as Associadas, Operadores Ferroviarios Ndo Associados ou para

Usuarios em geral deverdo ser suportadas por contratos ou por outros documentos analogos,

de forma a especificar as atividades a serem realizadas pela Associagdo e as condigOes
operacionais e comerciais dos servigos contratados, sempre em observancia, no que couber,

ao Contrato de Cessdo, a Politica de TransagGes com Partes Relacionadas da Associagdo e a

esta Politica Comercial.

6.1.

No caso da realizagdo de OperagOes pela Associagdo para as Associadas ou

Operadores Ferroviarios Ndo Associados, os contratos operacionais deverdo

contemplar, entre outros termos e condigbes ja estabelecidos no Contrato de

Cessdo, aos menos as seguintes disposicdes:

vi.

Vii.

Definicdo de periodicidade para que as Associadas, ou Operadores Ferroviarios
Nao Associados informem os volumes mensais que realizardo no ano seguinte,
distribuindo-os por terminais de origem e destino dentro da FIPS e por més,
bem como os prazos e condicdes para que a Associacdo aceite os volumes
e/ou solicite ajustes, de forma justificada;

Definicdo de periodicidade para que as Associadas ou Operadores Ferroviarios
Ndo Associados informem os volumes plurianuais que realizardao nos 5 (cinco)
anos seguintes, distribuindo-os por terminais de origem e destino dentro da
FIPS, por ano e por més, bem como os prazos e condigdes, para que a
Associagdo aceite os volumes e/ou solicite ajustes, de forma justificada;

Condicbes para cobranca, em regime de take-or-pay, em caso da nao
realizacdo dos volumes informados pelas Associadas N&o-Investidoras e
Operadores Ferroviarios Ndo Associados, conforme previamente aceitos pela
Associacao;

Condigoes de atendimento, incluindo a definicdo dos SLA - Service Level
Agreement (Acordo de Nivel de Servigo);

Formas e condicdes para a aplicacdo de penalidades entre as partes
contratantes em caso de descumprimento dos SLA;

Condicbes e prazos para a investigacdo de sinistros com material rodante,
incluindo equipamentos embarcados e/ou mercadorias e responsabilizagao
entre as partes contratantes, bem como os prazos para o pagamento de
eventuais indenizagdes e/ou reembolsos; e

CondicOes de rateio das despesas de custeio e de investimentos e a forma de
pagamento dos valores, em observancia ao Contrato de Cesséo, incluindo seu
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6.2.

7.

Anexo II - Regras de Rateio de Investimentos, Custos e Despesas, bem como
a esta Politica Comercial.

No da realizacdo das Operagdes Complementares ou das OperagOes Acessorias
desempenhadas pela Associacdo para os Usuarios em geral, os contratos deverdo
contemplar, além dos itens listados no item 6.1, supra, quando aplicaveis:

i. Detalhamento das Operagdes Acessérias ou Complementares a serem
prestados;

ii. Vigéncia;

iii. Preco dos servigos a serem prestados;

iv. Forma de reajuste dos precos e a periodicidade da sua aplicacdo; e
V. Forma de cobranga, prazo de vencimento e a definicgdo de encargos
financeiros.

CRITERIO PARA RATEIO DE CUSTOS E DESPESAS

Os custos e despesas incorridos pela Associagdo serdao rateados e ressarcidos por todas as

Associadas e Operadores Ferroviarios Ndo Associados, proporcionalmente ao volume de
cargas movimentado pela FIPS e a sua respectiva utilizagdo das Instalagdes, dos

Equipamentos e das Vias Férreas. No entanto, na medida em que as Associadas Ndo

Investidoras e os Operadores Ferrovidarios Ndo Associados ndo realizaram aportes para
execugdo dos investimentos, nos termos do Contrato de Cessdo, sua participacdo abrangera

componente de compensacdao de parte dos investimentos incorridos pelas Associadas

Investidoras mediante a contribuicdo de capital a Associagdo, nos termos abaixo:

7.1.
7.1.1.

7.1.2.

Associadas N&o Investidoras e Operadores Ferroviarios Nao Associados

Os valores pagos pelas Associadas Ndo Investidoras e Operadores Ferroviarios Ndo
Associados, a titulo de compensacdo pelo uso dos ativos, deverdo ser integralmente
utilizados para a redugdao do custeio das Associadas Investidoras.

A equacdo para calculo da parcela de rateio, no caso das Associadas N&o
Investidoras e dos Operadores Ferroviarios Nao Associados, € composta por dois
subconjuntos: (i) rateio de despesas, custos e investimentos de manutengao, e (ii)
recomposicao do capital investido pelas Associadas Investidoras, conforme equagao
abaixo:

Equacdo (I): Parcela de rateio dos Associados Nao Investidores e Operadores
Ferroviarios Nao Associados, ou PNI/OF:

P =
NI/OF < 1 — Impostos — Rem AP

(Opex + Capexpyqn + ACG + DP Capexgyy + K CapexExp)> ¥ (MOU-Ni/op)
Mov-Total
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Onde:

Opex

Capexman (Manutengéao)

ACG (Variagao no capital de giro)

DP CapeXxexp

K Capexexp

Impostos

Rem AP

Total de custos e despesas com desembolsos efetivos.

Total de Investimentos necesséarios relacionados & manutengdo
da operagdo, realizados em obras civis, instalagbes, maquinas,
equipamentos, entre outros.

Variagdo total nos recursos alocados ao capital de giro (AAtivos
Circulantes - APassivos Circulantes).

Parcela oriunda da depreciacdo corrente, que relaciona somente
aqueles investimentos de expansdo, e ndo manutengdo, devida
pelas Associadas Ndo Investidoras e Operadores Ferroviadrios NGo
Associados as Associadas Investidoras que realizaram os aportes
de recursos na constru¢do da nova infraestrutura e que
beneficiam, proporcionalmente & movimentagdo de cargas, as
Associadas N&o Investidoras e Operadores Ferroviarios N&o
Associados. A depreciacdo serd realizada ao longo da vigéncia
contratual, pelo sistema de depreciacdo constante.

Compensacdo devida pelos Associadas N&o Investidoras e
Operadores Ferrovidrios N&o Associados as Associadas
Investidoras em fungdo do custo de capital dos investimentos
realizados que beneficiaram, proporcionalmente, as Associadas
Né&o Investidoras e Operadores Ferrovidrios N&o Associados.

O Custo de Capital que deve remunerar as Associadas
Investidoras serd de 9,38% ao ano, ou outro valor que venha a
substitui-lo, taxa real, acrescida de inflagdo, igual ao valor
estabelecido pela ANTAQ em sua modelagem de arrendamento.

A taxa deverd incidir sobre o saldo de investimentos n&o
depreciados. O saldo considerado deve ser aquele referente ao
inicio do periodo, antes de se integralizar novos investimentos e
depreciagdo referentes aquele exercicio.

Aliquota de Impostos incidentes sobre a receita bruta.

Aliquota para remuneragdo da Cedente de 3%.

7.1.2.1. Os parametros da equacgdo acima poderdo ser alterados pela Associagdo, nos

termos do seu Estatuto Social, desde que anuido previamente pela Cedente.

7.2. Associadas Investidoras

7.2.1. As Associadas Investidoras participardao do rateio dos custos e despesas oriundas da

movimentagdo de suas cargas proporcionalmente aos volumes movimentados e
poderdo abater deste montante, proporcionalmente a sua participacdo, o excedente de

caixa (EC) gerado pelas Associadas Ndo Investidoras e pelos Operadores Ferrovidrios

Ndo Associados como da compensagdao sobre os investimentos realizados pelas

Associadas Investidoras.

7.2.2. A seguinte equacgao estabelece o rateio e a proporcao entre as Associadas Investidoras:

Equacdo (II): Parcela de Rateio dos Associados Investidores, ou PI:

p = (Opex + Capex Man + ACG
= 1 — Impostos — Rem AP

Onde:

) (Mov. Investidor

— (EC X %CI)
Mov'Total )

PI Parcela de Rateio das Associadas Investidoras.
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EC = Representa o excedente de caixa (EC) gerado pelos

usudrios ndo investidores. Assim, ao subtrair o excedente

(

%CI

(DP Capex + K Capex) ) (M OV-N1/¢ proporcional das tarifas dos usudrios investidores, resta a
(1 — Impostos — Rem AP Mov.por, necessidade liquida de aporte no negdcio.

Participagdo no capital investido para a realizagdo dos
diferentes tipos de investimentos.

7.2.2.1. Os parametros da equacgdo acima poderdo ser alterados pela Associacdo, nos

7.3.
7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

7.4.
7.4.1.

termos do seu Estatuto Social, desde que anuido previamente pela Cedente.

Operacoes Acessorias e/ou Operacoes Complementares

O valor cobrado para a realizagdo das OperacGes Acessorias e/ou Operagles
Complementares sera objeto de livre negociacdo entre a Associagdo e os Usuarios
interessados, devendo ser assegurado o tratamento isonémico e ndo discriminatério.

Para a execugcdo e precificagdo das Operagbes Acessorias e/ou Operagoes
Complementares para os Usuarios, a Associagdo devera observar os principios previstos
no Item 5 da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas aprovada pela Assembleia
Geral.

As receitas decorrentes do desenvolvimento de Operagdes Acessodrias e/ou Operagoes
Complementares deverdo ser integralmente destinadas a execucdo do objeto do
Contrato de Cessdo, as quais serao utilizadas para a redugao do custeio das Associadas
Investidoras.

Captacoes Nao Operacionais

Em todos os casos dos Itens 7.1, 7.2 e 7.3, acima, bem como com relagdo a captagoes
de recursos com origens ndo operacionais realizadas pela Associagdo, incluindo, mas
ndo se limitando, as captagbes nos mercados financeiros, financiamentos bancarios ou
aportes ao patrimonio social da FIPS, os valores arrecadados pela Associacdo deverdo
ser integralmente destinados a execugdo do objeto do Contrato de Cessao.

PROCEDIMENTOS PARA REEMBOLSO DE CUSTOS E DESPESAS

Nos termos do Estatuto Social da Associacdo, mensalmente, a Associacdo realizara a
apuracao dos custos incorridos e despesas efetuadas, referentes a gestdo e operacdo
da FIPS, incluindo-se os custos relacionados aos investimentos necessarios a expansdo
e manutencdo da operacdo da FIPS, bem como para o custeio da estrutura da
Associagdo, conforme Paragrafo Primeiro do Artigo 8° do Estatuto Social.

8.1.1. O resultado assim apurado servird como parametro para o calculo do valor a ser
compensado pelas Associadas e Operadores Ferroviarios Ndo Associados,
conforme as equagdes aplicaveis a cada categoria.

8.1.2. As Associadas e os Operadores Ferrovidrios Ndo Associados deverdo adiantar a



DocuSign Envelope ID: 52FFCBB2-0CA2-4F91-AF06-A3079E02E27C

8.1.3

8.1.4

8.1.5

Associagdo, até o ultimo dia Util de cada més, os valores necessarios a cobertura
dos custos e despesas referentes a operacao do més seguinte, conforme indicado
na estimativa de custos e despesas a ser encaminhada pela Associagdo a
Cedente.

8.1.2.1. Sem prejuizo do adiantamento mensal a ser feito pelas Associadas
e Operadores Ferrovidrios Nao Associados, as Associadas deverdo aportar
recursos para formagdo e manutencdo de um caixa minimo na Associagdo, de
maneira que este caixa seja suficiente para cobrir, pelo menos, a previsao de
dispéndios da Associagdo para os dois meses subsequentes.

Apurado o valor a ser ressarcido pelas Associadas e Operadores Ferroviarios Ndo
Associados, a Associagao publicard em seu sitio eletronico, até o 100 (décimo)
dia util do més seguinte ao que se refere o balango:

i Relatério sumario discriminando custos e despesas referentes aos servigos
prestados, bem como os valores eventualmente adiantados pelas
Associadas e Operadores Ferroviarios Ndo Associados;

ii. O histérico dos calculos realizados para apuracdo do valor a ser
compensado por, respectivamente, cada uma das Associadas e dos
Operadores Ferroviarios Ndo Associados;

iii. Faturas ou notas de débito emitidos em seus respectivos valores para
ressarcimento de seus custos; e

iv.  Volume movimentado na FIPS no més a que se refere a apuragao;

Descontados os valores adiantados, as Associadas e os Operadores Ferroviarios
Nao Associados ressarcirdo a Associacdo eventual diferenca entre o valor
adiantado e o valor apurado, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados do
recebimento da publicagdo da documentacdo e do recebimento da cobranga.
Caso o valor apurado seja inferior ao antecipado, a diferenca sera deduzida do
adiantamento seguinte.

No caso de atraso na compensagdo sera promovida a sua atualizagdo com base
no IPCA, o qual sera acrescido, ainda, de juros de 1% (um por cento) ao més,
pro rata die, e de multa de 10% (dez por cento) sobre o total devido, de carater
ndo compensatdrio, sem prejuizo da compensacdo individual, pela Associada ou
pelo Operador Ferrovidrio Nao Associado inadimplente, de eventuais despesas.

DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da

Associacdo, nos termos do Estatuto Social.

Os casos omissos nesta Politica e que ndo estiverem previstos no Estatuto e/ou no

Contrato de Cessao serdo resolvidos pelo Conselho de Administracao.



